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Krieg in der Ukraine

Ende Februar 2022 begann der kriegerische Uberfall Russlands auf die Ukraine. Dieses erschiitternde
Ereignis konnte in seiner mittel- bis langfristigen Bedeutung nicht in der Strategieentwicklung beriick-
sichtigt werden. Zum einen waren die SWOT-Erstellung und die Erdrterungen der Rahmenbedingun-
gen zu diesem Zeitpunkt schon abgeschlossen. Zum anderen sind die Auswirkungen auf Schleswig-
Holstein noch nicht absehbar. Autoren und Region sind in Gedanken bei den Menschen der Ukraine,
die so groRes Leid hinnehmen miissen.

© 2022 RegionNord Seite |



P4V LY 00T 0 Y=Y o i YU Lo V=SSR SP VI

A. Definition des GEDIETES. ...cc.ui ittt 1
Al Gebietszuschnitt UNd BEVOIKEIUNG ......c.cvevieieieiieteeeetete ettt ettt sa e renaan 1
A2 Eignung des Gebietes fiir die AufgabenstelluNg .........ccccevevierineiriercreee e 3

B. Analyse: Entwicklungsbedarf und Potentiale (SWOT) ......oeeciieiiieciie e 5
B.1  BeStandsaufNanme........cco ittt ettt 5

B.1.1 Raum- uNnd SiedlUngSStrUKLUL ........cciiiiiiei ettt ree e e e areeas 5
B.1.2 BevolkerungsentWiCKIUNG ......ooocviiii i 5
B.1.3 Abstimmung mit anderen PIanUNZEN ........uueiiiiiieeceee ettt e e 6
B.1.4 Zukunftsthema Klimaschutz und Klimawandelanpassung.........ccccccveeeveiveeericieeeencneenn. 7
B.1.5 Zukunftsthema Daseinsvorsorge und Lebensqualitdt........cccocoveeiiiiieiiniiieeeniieeeecieeen, 9
B.1.6 Zukunftsthema Regionale WertschOpfuNg ........cooociieeeciiii e 15
B.1.7 Ergebnisse und Wirkung der Forderperiode 2014-2021.........ccccoveeeeciieeeecieeeeecieee e 18
B.2  Starken-Schwachen-Chancen-Risiken ANalyse (SWOT).....cccceeerierecenieeienieeeseeeesee e sessesssessesenens 20
B.2.1 SWOT RahmenbedingUNEEN ......coiiuiiiiiiiiie ettt sree e e sree e s e e s aree e e e nreeas 20
B.2.2 SWOT Klimaschutz und Klimawandelanpassung .........ccccccveeeeciieeeciieeececieeeeecveee e 20
B.2.3 SWOT Daseinsvorsorge und Lebensqualitat .......ccccoveeeeiieieeciiiee e, 22
B.2.4 SWOT Regionale WertsChOPfUNEG .......eiiiiiieicee ettt 24
B.3  Zentrale Entwicklungspotenziale und Entwicklungshemmnisse ..........ccccveveveninereneneneninenenenienens 25
B4 StrategIiSCNE ANSELZE ....ceiuiiieieiiieiee ettt ettt a ettt e s et et eneebe s eneerenean 28

C. Beteiligungsprozess bei der [ES-ErstellUng .........c.ueeeeeuiieeiciiiee e et 30

D. LAG-Struktur Und ArbEItSWEISE .......eevieieeieeieerte ettt st s 37
D.1  Organisation und Zusammensetzung der LAG..........ccceceeerenienereeeeceestente e e e re e e see st sre e senens 37
[0 (o0 0 o1y (=T 0P =T e [T g 17 S C TS 39
D.3  Arbeitsstrukturen und Regionalmanagement..........coccueerecieerecineserieer et 41
D.4  Transparenz, Vernetzung und Information der Offentlichkeit (Publizitdt) ........ccccovueveverrevcreirennes 42

E. WAL LRV o R (- | (<Y (=TSP 44
E.1 Funktion der AktivRegion und strategische Ziele in den Schwerpunkten...........cccceceveveiecennnnne 44
E.2 Strategie der AktivRegion Holsteiner Auenland: Im Einklang ..........ccecuevveeeeeneccnecceececececeeee, 44

Kernthema 1: Rdume des Klima-, Umwelt- & NatursChUtzZes ........ccccuvvvmvmvemerernrneireinrerinneeennennnnnns 46
Kernthema 2: Identitatsraume & zukunftsfahige Infrastrukturen........cccceeeiieeicciie e, 48
Kernthema 3: Bildungsraume & Bildungsnetzwerke .........ccoueeeeeiiiecciiieeeee e, 50
Kernthema 4: Gemeinschaftsraume & Treffpunkte.........coeeeiiiie e 52
Kernthema 5: Holsteiner Erlebnisrdume & Produkte ..........ccocoeeviiiiiiiiiiienineeeee e 54
E.3 Fordereckdaten fr alle KErnthemen.........cov e 56
E4  Ziele UNd INAIKATOTEN .....ccoveveiieeiecrertr ettt 58

© 2022 RegionNord Seite Il



E.5  Verteilung des Projektbudgets auf die Kernthemen ..........cooeveveeninecnencccneccseees e 61
E.6 Begriindung der Budgetverteilung und der ZielgroRen.......c.cveveeeevieeeerieesecieeeeseee e 62
E.7 Integrierter Ansatz, Innovation, LEADER-Mehrwert, Kooperation und Vernetzung und
Konsistenz zu anderen PrOZIramMEN .........cccveeeieciererieieeeeseeeesseseeestessesesseseseesessesessessesessensessssenses 65
F. FA Q1o o Y o] - o [PPSR 66
G. ProjektauswWahlKriteriEN . ....c..ii i e e e snee 72
G.1  ProjektauswWahlVerfahren. .. ...ttt 72
G.2  ProjektausWahIKriteriEN ... ..cci ittt ettt ba s 74
H. EValUIErUNGSKONZEPT .. uiiii e et e e e e et te e e e e ee e e s ebaeeeesntaeeeeanes 82
H.1  Monitoring UNd EVAIUIEIUNG ......ccueveeeieieecee ettt ettt st b bbb enaeanan 82
L T 4 1 ] = o OO OO 85
I FIN@NZIErUNGSKONZEPT ..veiiiiiiee e et e e s ee e e s s bae e e e saraeeesanes 86
1.1 Regionale offentliche KOfiNaNZIEIrUNG .......coecvviviicieiciccceccsec ettt aes 89
1.2 Alternative FINaNzZierUNGSQUEIIEN ..ottt sttt et et e erestens 90
J. AktivRegion Holsteiner Auenland — Im EinkIang..........ccocovviiiiiie i, 92
K. F N Y=Y == TP PR 93
K.1  Gemeindebezogene Gebietskarte der AktivRegion| MaRstab: 1:250.000...........ccccereerrverereruerenns 94
K.2 Kommunen und Einwohner*innen der AktivRegion Holsteiner Auenland | Stand: 30.12.2020.95
K.3 Mitglieder der LAG AktivRegion e.V. | Stand: 10.05.2023 ..........cccceveeverinerereseereseesee e eesseseenns 97
K4  Zusammensetzung des Projektbeirates und des Vorstandes.........coccceveveviecevenieesenieeseseeresnennns 98
K.5  Satzung der LAG AktivRegion Holsteiner Auenland | Stand: 13.12.2022.........cccceceerreceerevveernennn. 99
K6 Anlage zUr ProjEKtAUSWARI ........ccuciiuiieiceeete ettt ettt beste b st e et ste s b sresaenestans 110
K.7 Beschlussvorlage der Ebene des Entscheidungsgremiums.........ccceeeeeeveeceeesieceeeseecesesseceeseenens 119
K.8  Beschlussauszug SWOT-ANGIYSE .....cevreirrerieirierieiresieeerestessesesseseesessesesessessssessassesessessesessessesessans 123
K.9 BESChIUSSAUSZUG IES ...ttt sttt ettt st ebe st st st e s b e st e s ebestaneesestannesestans 124
K.10 Beschliisse der Gemeinden und Kreise | Stand: 16.08.2022 ..........ccceceevieceeesieceeesieceeeseeceesennens 125
K.11 Teilnahmelisten der Beteiligungsformate ..........ccceeeeccccececece ettt 137
K12 Auswertung der Onlin@-BefragUNE ......ccceveiiirieirisieesesteseeeste sttt ettt see e s sens 138
K.13  Steckbriefe der Starterprojekte. ...ttt erens 153
K14  Kinder- und JUZENAFONAS ......cooviiieiiiiecee ettt sttt st et e e st sn b stns 154
(BT e (] V=T = [l o1 YL TSRO UST PR 160

© 2022 RegionNord Seite lll



Abbildung
Abbildung
Abbildung
Abbildung
Abbildung
Abbildung
Abbildung
Abbildung
Abbildung

1: Lage der AktivRegion Holsteiner Auenland. ........cccccuveieeeiiieiciiiee e 1
2: Der Weg zur Klimaneutralitdt in Schleswig-Holstein. .......ccooveiiciieiecciee e, 7
3: Arbeitsschritte der [ES-ErstellUng. ....coccviee it e 30
4: Kernergebnisse der Onlinebefragung. ......ceovvciiiiiiciiii et 33
5: Kompetenzen der Projektbeiratsmitglieder. ......ccoeeiiviiiiiiciiiiee e 39
6: Organigramm des Holsteiner Auenland — LAG AktivRegion e.V......cccccovveeeeeeiecccnnennennn. 41
7: Verteilung der Projektmittel auf die Kernthemen. .........coooviiiiiriiiiiince e 61
8: Projektauswahlverfahren... ... 72
S B S 0T o=y AV =Y o =T 0 o T~ PRSPPI 88

Tabelle 1: Schwerpunktdaten zur Raum- und SiedlungsStrUKEUN........c.vvviieciiee e 5
Tabelle 2: Abstimmung mit anderen PIanUNGEN........cc.viiiieiiiee ettt e e e etree e e caae e e s e baeeeeeanes 6
Tabelle 3: Windkraftanlagen Schleswig-HOISTEIN. ..........oeiieuiiiiiiciiee et 8
Tabelle 4: OrtsKerneNtWICKIUNG. .....oo it e e e s e e e e e arae e e eennaeeeean 10
L] o111 EIR T Ao o =T o TSP 10
Tabelle 6: NANVEISOIZUNG. ....vviiiiiiiie ittt ee et ee et e st e e et e e e e ssataee e e abaeeesssseeeeessaeeesnssaaaesnnseneenns 11
Tabelle 7: Katastrophenschutz und technische Infrastruktur. ........cccvveveeiiiiiiiiiieeeeee e 12
Tabelle 8: Schule UNd BilAUNE. .......viiiiiie et et e e s e e s sra e e e sataeeessnsaeeeenn 13
B oL Sl 1Y, Lo 11 - | S USRI 14
Tabelle 10: Freizeit Und KURUT. co...vvii et e e e s et e e e e aaae e e e sneaeeaeas 15
Tabelle 11: Wirtschaftsstruktur und Arbeitsmarkt. ........coovoiiiiiiiiii e 16
Tabelle 12: Kennzahlen LandwirtSChaft. .......coociiiiiiiiiiiee ettt 17
Tabelle 13: KENNZAhlEN TOUFISMUS.....ccocutiiriieiiieeiiee ettt e et e st e s siteesabeesbteesbeessbbeesaseesbeeesabeesnes 18
Tabelle 14: SWOT Rahmenbedingungen in der AktivRegion Holsteiner Auenland. ........ccccccevevinnnenn. 20
Tabelle 15: SWOT Klimaschutz und Klimawandelanpassung in der AktivRegion Holsteiner Auenland.
............................................................................................................................................................... 21
Tabelle 16: SWOT Daseinsvorsorge in der AktivRegion Holsteiner Auenland. ..........ccccoeeeeiveeeecnnnenn. 22
Tabelle 17: SWOT Regionale Wertschopfung in der AktivRegion Holsteiner Auenland........................ 24
Tabelle 18: Entwicklungspotenziale und Entwicklungshemmnisse in der AktivRegion Holsteiner
70111 = Y2 o SRR 26
Tabelle 19: STrategiSChe ANSETZE. ....ccccceiee e e e et e e e st a e e e e ata e e e earaeeeesnnaeeanas 28
Tabelle 20: An den Fachgesprachen teilnehmende Institutionen. .........cocecveeeeiiiiec e, 31
Tabelle 21: Ubersicht der Beteiligung privaten u. 6ffentlichen Akteure in der Strategieentwicklung. 34
Tabelle 22: Mediaplan und Transparenz zur Begleitung des Strategieentwicklungsprozesses............ 35
Tabelle 23: Zusammensetzung des derzeitigen Vorstandes. .......cccccvveeeeee i 38
Tabelle 24: Zusammensetzung des Projektbeirates der LAG AktiVRegIoN..........cccvveeeviveeeeiiieeeeicinnenn, 38
Tabelle 25: Regionale Schwerpunkte und strategische Ziele. .........ccocvvieevciieeiiiiiiecceeccee e, 44
Tabelle 26: Kernthemen der AKtIVREZION. ......oooiiiiiice e ee e 45
Tabelle 27: FOrdereckdaten. ......c.ooiee ittt st st e e s bt e s sabe e sabeesbaeesabeesans 57
Tabelle 28: Ziele und INAIKAtOreN. ......coiuiiiiieeie ettt saee e ste e sbae e sbeeenes 58
Tabelle 29: Ranking der Kernthemen in der Onlinebefragung. ......cccocouveericieiiiciieecce e, 62
Tabelle 30: AKLIONSPIAN. .oiiiiiiie e e e e e e et e e e eata e e e s asaeeeesseeeesnnsaeeeannsaneeans 66
Tabelle 31: Aktionsplan | Starterprojekte. ... it re e e bae e ree e 70
Tabelle 32: Projekthewertungsbogen. ..........ovv i e ee e 74
Tabelle 33: Mindestkriterien von Kooperationsprojekten. ........ooccccuiieeieee e 76
© 2022 RegionNord Seite IV



Tabelle 34: Erganzende Projektauswahlkriterien fiir Kooperationsprojekte mit anderen

FAN RV =Y =4 To T =Y o FA PRSP 77

Tabelle 35: Indikatoren zu den drei Saulen der Nachhaltigkeit. .......cccoovvveiiiiiiiiiiiiee e, 78

Tabelle 36: MoONItOrNGDEIEICHE. .....cii e e e et e e e ratae e e s eaaeeeeas 82

Tabelle 37: EValUIErUNESTragen. c....ue i e e e e et e e e et e e e e s ataeeeeennaneeean 83

Tabelle 38: Zeitplan der EVAIUIEIUNG. ......ccoccuiiiiiciie ettt e e sar e e e e raa e e e e araeeesnnaaaeeean 85

Tabelle 39: FINANzZplan 2023-2027. ...cccuueie e ecieee ettt e e eeree e e e et e e e sataeeeeeabaeeessssseeesassaeeesnssaeeesnnssneenns 89

Tabelle 40: Indikativer Finanzplan der ELER-Mittel in EUR. ........ccoviiiiiiiiiciiee e 89

Tabelle 41: Férderung der landlichen Entwicklung auRerhalb von LEADER. ..........cooovivveeviiieeecciieen, 90

Tabelle 42: Weitere FINanzierungSqQUEIIEN. .......ccuuiii it e e s eraeeeeas 91

Tabelle 43: Mindestkriterien von Kooperationsprojekten. ......c.ccueeeecieeeeciiee e 116

AR AktivRegion, LAG AktivRegion

BNE Bildung fir nachhaltige Entwicklung

CO; Chemische Formel fiir das Treibhausgas Kohlenstoffdioxid

EE Erneuerbare Energien

EEG Erneuerbare-Energien-Gesetz

EFRE Europaischer Fonds fiir regionale Entwicklung

ELER Europaischer Fonds fiir die Entwicklung des landlichen Raums

EMFF Europaischer Meeres- und Fischereifonds

ESF Europadischer Sozialfonds

GEIG Gebadude-Elektromobilitats-Infrastruktur-Gesetz

HVV Hamburger Verkehrsverbund

IES Integrierte Entwicklungsstrategie

IHK Industrie- und Handelskammer

KVSH Kassenarztliche Vereinigung Schleswig-Holstein

LAG Lokale Aktionsgruppe

LEADER Liaison entre actions de développement de I'économie rural

LLUR Landesamt fur Landwirtschaft, Umwelt und landliche Rdume

LTO Lokale Tourismusorganisation

MELUND Ministerium fur Energiewende, Landwirtschaft, Umwelt, Natur und Digitalisierung
des Landes Schleswig-Holstein

MILIG Ministerium fiur Inneres, landliche Raume, Integration und Gleichstellung Schleswig-
Holstein

MIV Motorisierter Individualverkehr

OPNV Offentlicher Personennahverkehr

PV Photovoltaik

PVA Photovoltaikanlage

RKiSH Rettungsdienst-Kooperation in Schleswig-Holstein gGmbH

RM Regionalmanagement

SDGs Sustainable Development Goals

SH Schleswig-Holstein

SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats

TEK Tourismusentwicklungskonzept

THW Technisches Hilfswerk

© 2022 RegionNord Seite V



Die AktivRegion Holsteiner Auenland er-
streckt sich Gber die drei Kreise Steinburg,
Segeberg und Pinneberg. Sie umfasst die
Amtsbereiche  Boostedt-Rickling, Bad
Bramstedt-Land, Hornerkirchen, Amt Au-
enland Sudholstein (ehem. Kaltenkirchen-
Land), Kellinghusen, Rantzau und die
Stadte Bad Bramstedt, Barmstedt,
Kellinghusen, Kaltenkirchen, den Ortsteil
Renzel der Stadt Quickborn sowie die
amtsfreie Gemeinde Ellerau. Mit

zahlt das Holsteiner Au-
enland zu den groReren AktivRegionen.
Die Bevolkerungsdichte betragt im Durchschnitt 143 Ew./km?. Die Stadt Kaltenkir-
chen ist das einzige Mittelzentrum der AktivRegion, die Gemeinde Hohenlockstedt
landlicher Zentralort. Die Stadte Bad Bramstedt, Barmstedt und Kellinghusen werden
als Unterzentren gefihrt.

Die AktivRegion hat . Durch die Aufgabenibertragung der Regionalent-
wicklung von den Gemeinden an die Amter umfasst die Mitgliederzahl 16 éffentliche
Mitglieder und 18 Mitglieder aus den Bereichen Wirtschaft, Landwirtschaft, Soziales
und Gesellschaft, Bildung, Kultur, Tourismus. Das Entscheidungsgremium ist der Pro-
jektbeirat. Der , darunter 13 offentliche Vertre-
ter*innen. 44% der Mitglieder sind weiblich. Eine Position wird von einer Person mit
einem Alter bis zu 24 Jahren Gbernommen. Der Vorstand besteht aus drei Personen,
die jeweils aus einem der drei Kreise stammen.

Das Holsteiner Auenland besteht seit 2007 als AktivRegion, zuvor hat es bereits eine
Zusammenarbeit einiger Kommunen im touristischen Sektor (Griine Mitte Holstein)
gegeben. Die AktivRegion Holsteiner Auenland zeigt exemplarisch, wie die Zusam-
menarbeit Gber Kreisgrenzen hinweg im Sinne des LEADER-Ansatzes und im Einklang
erfolgen kann.

Die AktivRegion liegt in der Metropolregion Hamburg zwischen den Bundesautobah-
nen A23 und A7, ist durch starke Pendlerverflechtungen gepragt und zeichnet sich
durch attraktive Natur- und Landschaftsraume sowie Naturerlebnisrdume aus.

liegt in der Entwicklung der Ortskerne, dem Ausbau der erneuerbaren Ener-
gien (z.B. Solarthermie, Photovoltaik, Warmenetze) u.a. durch die energetische Mo-
dernisierung von Bestandsgebduden oder die Forderung einer klimafreundlichen
Mobilitat. Zur Sicherung der Grundversorgung und einer ortsangemessenen Versor-
gung mit Dienstleistungen (u.a. arztliche Versorgung, betreute Wohnformen) liegen
die Potenziale in mobilen, innovativen oder digitalen Losungen. Die gute schulische
und soziale Infrastruktur sowie die vielfaltigen Bildungs- und Freizeitangebote schaf-
fen eine glinstige Ausgangsposition zur Sicherung und Starkung der Bildungs- und
Kulturlandschaft, Qualifizierung der unterschiedlichsten Akteure und Belebung der
Gemeinschaft. Potenziale fiir den naturnahen Tourismus bestehen auf oder am Was-
ser und bei den Erlebnisstationen/-orten. Die durchschnittlich gute Beschaftigten-
quote sowie die brancheniibergreifende positive Beschaftigtenentwicklung haben
ebenso positiven Einfluss auf die Region wie die zahlreichen Direktvermarkter und
kleinen Betriebe mit einer hohen 6rtlichen Identifikation.
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In den drei Zukunftsthemen Klimaschutz & Klimawandelanpassung, Daseinsvorsorge
& Lebensqualitat sowie regionale Wertschépfung wird die AktivRegion im Einklang
mit den Erfahrungen der vorangegangenen Forderperiode, den Kernthemen und den
regionstypischen Besonderheiten Akzente setzen.

In der AktivRegion wird ein Miteinander von Mensch und Umwelt angestrebt. Es sol-
len MaRnahmen umgesetzt werden, die Natur, Umwelt und Klima in den Fokus ri-
cken, stets im Einklang mit dem Bewusstsein fiir eine 6kologisch nachhaltige Lebens-
weise. So wird der Region ermdglicht, sich auf die Herausforderungen zur Anpassung
an den Klimawandel vorzubereiten.

Die AktivRegion vereint MaRnahmen zur Starkung der Gemeinschaft, Bildungsange-
bote und Ortsentwicklung mit den Grundsatzen der Teilhabe, Integration und Inklu-
sion. Dadurch wird sichergestellt, dass bendtigte Infrastrukturen, Leistungen und Ein-
richtungen im Einklang mit allen Facetten sozialer Nachhaltigkeit entstehen.

Die Besonderheiten und Starken der AktivRegion sollen durch MaBnahmen zur Ver-
marktung regionaler Angebote unterstiitzt werden. Damit werden Gentisse und Er-
lebnisse vor Ort zum verbindenden Element zwischen der Bevélkerung und Tou-
rist*innen und ermoglichen so die Starkung regionaler Wirtschaft und Authentizitat
im Einklang mit der Sicherung 6konomischer Nachhaltigkeit.

An der Strategieerstellung wurden alle relevanten Akteur*innen, Expert*innen und
kommunale Vertreter*innen beteiligt. Basis und Auftakt bildete die Evaluierung der
Forderperiode 2014-2022, inkl. eines Kommunalgespraches sowie die
. Die Erhebung der Bestandsdaten, die Ermittlung der Potenziale und Hemmnisse
sowie die Formulierung der strategischen Ansatze fir die AktivRegion erfolgt mit Un-
terstitzung der CIMA Beratung + Management GmbH aus Libeck unter Beteiligung
deram Teilnehmenden. Eine Konkretisierung der Ergebnisse er-
folgte im Rahmen der (281 Teilnehmende) sowie der Sitzung der
.Ineinem konnten die Fordereckdaten und Férderrahmen-
bedingungen auf die konkret vorliegenden Projektideen (rd. 150) angewendet und
somit Uberpriift werden. Die stetige Abstimmung mit der , dem
dreikdpfigen Vorstand der AktivRegion, sorgte fiir eine transparente Erarbeitung der
Strategie, eine regelmaRige Uberpriifung der (Zwischen-) Schritte und eine gute
Kommunikation der Ergebnisse. Samtliche Arbeitsschritte und (Zwischen-) Ergeb-
nisse wurden auf der der AktivRegion veroffentlicht und mit einer akti-
ven der Offentlichkeit zugénglich gemacht. Zu allen Veranstaltungen
der Strategieentwicklung sowie zur Online-Umfrage wurde (iber alle relevanten Ka-
nadle eingeladen. Die Anzahl der Teilnehmenden und die Ergebnisse der diversen For-
mate sprechen fir eine vielfaltige, ganzheitliche Abbildung der Interessen und Be-
darfe der AktivRegion. Die integrierte Entwicklungsstrategie wurde mitsamt der
SWOT-Analyse von der Mitgliederversammlung angenommen und beschlossen.

Die AktivRegion leistet einen Beitrag zum Klimaschutz und zur Anpassung

an die Folgen des Klimawandels. Ziel ist die Erh6hung des Einsatzes und

der Produktion erneuerbarer Energien im Einklang mit der Starkung von

Umweltbildung und Naturschutz. Die AktivRegion unterstiitzt den Aufbau von

Netzwerken, die Qualifizierung von Akteuren sowie konkrete Investitionen in Klima-
schutz und Energieeffizienz in Einrichtungen mit einer 6ffentlichen Funktion.
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Wesentlicher Baustein der Daseinsvorsorge sind zukunftsfahige Infrastruk-

turen im Einklang mit stabilen sowie attraktiven Ortskernen. Diese wer-

den somit zu Rdumen, die ein Wir-Gefiihl und eine Identitat vermitteln.

Die AktivRegion legt einen Fokus auf die Ortskerne und die zukunftsfahigen,

gef. modellhaften Infrastrukturen, um Leerstdande zu vermeiden oder konstruktiv zu
nutzen.

Die AktivRegion hat sich bewusst flr ein Kernthema im Bildungsbereich

ausgesprochen. Investitionen in Bildung sowie ins lebenslange Lernen

sind der Kern einer funktionierenden Gesellschaft und missen im Ein-

klang mit samtlichen, dariiberhinausgehenden Investitionen erfolgen. Die

AktivRegion unterstiitzt den Aufbau von Bildungsraumen und Bildungsnetzwerken,

die Qualifizierung von Akteuren, die Starkung und Weiterentwicklung sowie Siche-

rung von Bildungsstandorten und darlber hinaus die Verbesserung und Gestaltung
der Ganztagsangebote.

Die AktivRegion leistet einen Beitrag zur Etablierung von Treffpunkten

und Starkung der Gemeinschaft. Die Entwicklung soll im Einklang mit der

Starkung von lebendigen und authentischen Ortskernen sowie zukunfts-

fahigen und Gberzeugenden Infrastrukturen erfolgen. Die AktivRegion un-

terstitzt den Aufbau von Netzwerken und Kooperationen zur Starkung des Ehrenam-

tes und zur Forderung von Teilhabe, Integration und Inklusion. (Multifunktionale)

Treffpunkte sollen als Raume und Orte fiir die Gemeinschaft (weiter-)entwickelt wer-
den.

Die AktivRegion leistet einen Beitrag zur Starkung regionaler Produkte im

Einklang mit dem Aufbau und der Weiterentwicklung Holsteiner Erleb-

nisrdume. Erlebnisse sollen dabei nicht nur auf dem Land und in der Na-

tur, sondern auch im stadtischen und kulturellen Umfeld stattfinden. Die
AktivRegion unterstiitzt die Entwicklung und den Ausbau der touristischen Infra-
struktur, die Etablierung von Natur- und Kulturerlebnissen sowie die Entwicklung be-
sonderer Ubernachtungsangebote. Die Erhéhung der Wertschépfung fiir die Region
sowie der Aufbau neuer Wertschépfungsketten mit dem Fokus auf die Starkung und
Verbreitung regionaler Produkte steht dabei im Vordergrund.

U U

Budget insgesamt: 2,5 Mio. € | Puffer: 500.000 € = 20 % | Geschiftsstelle max. 585.000 € | 23,4 %

Klimaschutz & K‘Iimawand‘elanpassung Dase‘!nsvorsurge &‘ Lebensqualitﬁt‘ Regionale Wertschopfung
Im Einklang mvtl Leber{dnge & au-thenttsche ?r‘t‘skerne im Im Einklang mit Regionalitiit und
Natur, Umwelt & Klima Einklang mit zukunftsfahigen &

. Wertschépfung
iiberzeugenden Infrastrukturen

Identitdtsrdume
& zukunftsfihige Infrastrukturen
\’ Riume des Klima-, Umwelt- Bildungsriume L Holsteiner Erlebnisriume
‘, und Naturschutzes & Bildungsnetzwerke 5 & Produkte

Gemeinschafts-

o
k{* riume & Treffpunkte

Klimaschutz: + 125.000 € | insgesamt 20%
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Die Basisforderquote fiir 6ffentliche Trager betradgt einheitlich 55%. Die Forderquote
fur private und sonstige Trager betragt bei Konzepten 55%, bei sonstigen MaRnah-
men (investive und nicht investive MaRnahmen, Projektmanagement) 40%. Es kon-
nen bis zu drei Zuschlage a 10 Prozentpunkte in den

erreicht werden. Die max. Férderquote fir alle Antragsteller liegt bei 80%, wenn es
sich um Basisdienstleistungen oder MalRnahmen aus dem Bereich Kilmaschutz & Kli-
mawandelanpassung handelt. Alle anderen MaBnahmen werden mit max. 65% be-
zuschusst. Der Mindestférdersatz betrdagt 20%. Beim Erreichen der Mindestpunktzahl
(8 Punkte fiir Projekte, 6 Punkte fiir Konzepte) erhalt der Antragsteller eine Forder-
summe von . Wenn das Projekt in besonderer Weise den Zielen der
Strategie entspricht und eine Punktzahl von mind. 13 Punkten (fir Projekte) bzw. 9
Punkten (fur Konzepte) erreicht wird, erhalt der Antragsteller an
ELER-Mitteln zur Projektumsetzung. Die Kriterien flr die Projektauswahl sind eindeu-
tig und nachvollziehbar, die Forderausschliisse je Kernthema sind zu beachten. Die
Projektbewertung orientiert sich an den Zielen der AktivRegion.

Konzeption von MalRnahmen 55

Nicht investive MaBnahmen, Projektmanagement 55

40

Basisférderquote

Investive MaRnahmen

Okologische Nachhaltigkeit
Das Projekt wirkt in besonderem MaRe in der Sdulen der
okologischen Nachhaltigkeit (mindestens 3 Punkte)

Soziale Nachhaltigkeit
Das Projekt wirkt in besonderem MaRe in der Saulen der so- Je + 10% moglich
zialen Nachhaltigkeit (mindestens 3 Punkte)

Okonomische Nachhaltigkeit
Das Projekt wirkt in besonderem MaRe in der Sdulen der
6konomischen Nachhaltigkeit (mindestens 3 Punkte)

Forderquotenzuschlige

oder 3 Punkte insgesamt aus den 3 Saulen

Das Entscheidungsgremium der AktivRegion ist der . Dieser besteht aus
27 Personen, die zu 44% dem weiblichen Geschlecht angehdren. 13 der 27 Personen
sind kommunale Vertreter*innen. 14 Personen zdhlen zu den sogenannten Wirt-
schafts- und Sozialpartnern. Bis zu viermal pro Jahr erfolgt eine Sitzung des Auswahl-
gremiums. Im Vorwege findet eine enge Beratung der Projekttrager durch die Ge-
schaftsstelle statt. Der Projektantrag wird formuliert, die Grundvoraussetzung und
die Ubereinstimmung mit den Zielen werden gepriift, die Projektauswahlkriterien
werden gemaR des Bewertungsrasters angewendet. Der Projektbeirat kann der Be-
wertung der Geschéftsstelle folgen oder eine Neubewertung nach eingadngiger Dis-
kussion vornehmen. Es folgt die Abstimmung Uber die Bepunktung und Forder-
summe. Nach der Auswahlsitzung wird der Antragsteller informiert, die Ergebnisse
werden auf der Homepage, in einem Protokoll zur Sitzung und i.d.R. in der 6rtlichen
Presse mitgeteilt.
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Durch die in Hohe von 0,86 Euro pro Einwoh-
ner*in und Jahr werden ausreichend finanzielle Mittel bereitgestellt. Rund 448.000
€ sind zur Finanzierung der Geschaftsstelle, der Kofinanzierung privater Projekte, der
Netzwerkkosten und der sonstigen Ausgaben der AktivRegion (u.a. Touristische Be-
teiligungen, Mitgliedschaften) erforderlich. Die erhohten Zuwendungen der Kreise
Steinburg und Segeberg an die AktivRegion sichern eine verlassliche regionale Finan-
zierung der 6ffentlichen Ausgaben der AktivRegion. Die Kofinanzierung fir private
Antragsteller wurde auf 15.000 € pro Jahr erhoht, die max. Kosten fiir die Geschéfts-
stelle betragen 23,4%. Neu ist die Einrichtung und Etablierung des Kinder- und Ju-
gendfonds: Bis zu 500 € sollen Projekte, die von Kindern und Jugendlichen initiiert
werden, als Unterstltzung erhalten. Im ersten Jahr stellt die AktivRegion 5.000 € zur
Verfligung, in den Folgejahren konnen weitere Mittel hinzukommen.

Mit dem Aktionsplan fiir die AktivRegion werden und Aktivitaten fir
den Beginn der neuen Forderperiode festgelegt. Es wird die Voraussetzung geschaf-
fen, die Arbeit auf Grundlage der vorliegenden Strategie aufzunehmen und den ver-
abschiedeten Zielen und Kernthemen gerecht zu werden. Alle Vorgdnge werden re-
gelmaRig und die Ergebnisse in Jahresberichten, Halbzeit- und Abschluss-
bewertungen festgehalten. Die wird bei jedem Projekt beriicksichtigt
und zu jeder Sitzung des Entscheidungsgremiums tberprift. Die Befragung der Pro-
jekttrager nach Abschluss ihres Forderprojektes liefert ggf. Ergdnzungen zur Anpas-
sung des Prozesses oder eine Bestatigung der Vorgehensweise und der Rahmenbe-
dingungen.

Die Strategie der AktivRegion Holsteiner Auenland wurde im Einklang erstellt und
wird im Einklang umgesetzt. Folgende integrierte, kooperative, vernetzende und in-
novative Elemente verdeutlichen den LEADER-Mehrwert in der Strategie und fiir die
Region:

- Die werden in den Fokus der Projektbewertung ge-
rickt. Somit erhalt nicht nur das Thema Nachhaltigkeit, sondern auch die 17 Nach-
haltigkeitsziele der UN Einzug und Beriicksichtigung in der AktivRegion.

- Die Kernthemen wirken zusammen, ergédnzen sich und bauen aufeinander auf.
Durch die wird der integrative Charakter
der Strategie deutlich.

- Offentliche und private Antragsteller finden in der Strategie Beriicksichtigung.
Durch die Erhéhung der ist von einer Zunahme privater
Projekte auszugehen. Dies wirkt sich positiv auf die Bilanz der Strategie und Sichtbar-
keit der AktivRegion aus.

- Durch das landesweite aller AktivRegionen, den engen Austausch mit den
angrenzenden Regionen und die verlasslichen Abstimmungen mit den regionalen
Akteuren ist eine Verankerung der Strategie und ein Austausch der Geschaftsstellen
gegeben. sind gewinscht und sollen geférdert werden, ein
einschrankendes Budget wird daher nicht vorgesehen.

- Die AktivRegion zu anderen Forderprogrammen der landlichen
Entwicklung: Leitprojekte der integrierten landlichen Entwicklung, Ortsentwicklung
der GAK, lindlicher Wegebau. Uberschneidungen mit EFRE-, ESF- und weiteren ELER-
Malnahmen werden weitgehend vermieden.
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Integrierte Entwicklungsstrategie Holsteiner Auenland — LAG AktivRegion e.V. 2023-2027

Die AktivRegion liegt im Herzen Schleswig-Holsteins zwischen der A23 und der A7 und erstreckt sich
Uber die drei Kreise Steinburg, Segeberg und Pinneberg. Die AktivRegion ist aus dem (ehemaligen)
touristischen Zusammenschluss Griine Mitte Holstein entstanden. Insbesondere die Amter Bad
Bramstedt-Land, Kellinghusen sowie die Stadt Bad Bramstedt haben die touristische Zusammenarbeit
unabhéangig von Kreisgrenzen seit den 1990/2000er Jahren forciert. Im Zuge der Griinen Woche 2008
ist die Griine Mitte Holstein erstmals als sogenannte AktivRegion in die Offentlichkeit getreten. Damit
wurde auch der Name Holsteiner Auenland bekannt gegeben. Die touristische Zusammenarbeit wird
im Holstein Tourismus e.V. fortgefiihrt. In der AktivRegion liegen die drei Unterzentren Bad Bramstedt,
Barmstedt und Kellinghusen, der landliche Zentralort Hohenlockstedt sowie das Mittelzentrum Kalten-
kirchen (Planungsraum lll). Landesplanerisch wird das Gebiet weitestgehend als landlicher Raum ein-
gestuft. Die Region umfasst die Amtsbereiche Boostedt-Rickling, Bad Bramstedt-Land, Hornerkirchen,
Amt Auenland Sldholstein (ehem. Kaltenkirchen-Land), Kellinghusen, Rantzau und die Stadte Bad
Bramstedt, Barmstedt, Kellinghusen, Kaltenkirchen, den Ortsteil Renzel der Stadt Quickborn sowie die
amtsfreie Gemeinde Ellerau.

Abbildung 1: Lage der AktivRegion Holsteiner Auenland.
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Integrierte Entwicklungsstrategie Holsteiner Auenland — LAG AktivRegion e.V. 2023-2027

Die Gebietskulisse des Holsteiner Auenlandes umfasst ein .
Die Forderkulisse entspricht der Gebietskulisse. Die Gastmitgliedschaften der vergangenen Forderpe-
riode werden in Vollmitgliedschaften umgewandelt. Es sind keine Doppelmitgliedschaften von Kom-
munen in anderen AktivRegionen vorhanden.

Die Stadt Quickborn ist mit dem landlich gepragten Ortsteil Renzel Mitglied der AktivRegion. Eine ge-
meindebezogene Gebietskarte im MaRstab von 1:250.000 findet sich ebenso im Anhang (K.1.) wie eine
aktuelle Mitgliederliste und Liste der Kommunen mit Einwohnerzahlen.

Bei den drei farbigen Markierungen auBerhalb der Gebietskulisse handelt es sich um Ortsteile bzw.
Gehofte zweier Mitgliedskommunen. Die Verbindung zur Gebietskulisse besteht durch eine StraRe, die
in der Karte jedoch nicht als Flache abgebildet wird.
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Integrierte Entwicklungsstrategie Holsteiner Auenland — LAG AktivRegion e.V. 2023-2027

Das Holsteiner Auenland besteht seit 2007 als AktivRegion, zuvor hat es bereits eine Zusammenarbeit
einiger Kommunen im touristischen Sektor (Griine Mitte Holstein) gegeben. Die AktivRegion Holsteiner
Auenland zeigt exemplarisch, wie die Zusammenarbeit liber Kreisgrenzen hinweg im Sinne des LEA-
DER-Ansatzes und im Einklang erfolgen kann. Die Umsetzung der Strategie erfolgt im Einklang: Wir
entwickeln gemeinsam die Zukunft des Holsteiner Auenlandes und férdern die Gemeinschaft.

: Die AktivRegion zeichnet sich durch eine logische
Gebietsabgrenzung aus. Die zentralen Orte sind mit ihrem Umland Teil der AktivRe-
gion. Durch die Erweiterung der AktivRegion um die Kommunen Ellerau und Kalten-
kirchen (Kreis Segeberg) sowie Quickborn mit dem Ortsteil Renzel (Kreis Pinneberg)
wurde diese Struktur vervollstandigt.

: Seit mehr als 15 Jahren wurden Netzwerke aufgebaut und eine in-
tensive Zusammenarbeit im Holsteiner Auenland gelebt. Gute Beispiele, innovative Ideen und gemein-
same Herausforderungen werden kommuniziert und im Einklang entwickelt. In der SWOT wurden die
Herausforderungen und Potenziale der AktivRegion fiir die kommenden Jahre herausgearbeitet.

: In der AktivRegion wurden in der Férderperi-

ode 2014-2022 etwa 15% des Gesamtbudgets in Projekte zur Reduzierung des CO-

AusstoRes, zur energetischen Optimierung von Bestandsgebduden und Einrichtun-

gen mit einer 6ffentlichen Funktion und zur Sensibilisierung von Kindern und Er-

wachsenen investiert. Die Férderung von Photovoltaik-Anlagen auf Einrichtungen mit ei-

ner 6ffentlichen Funktion zeigen einen pragmatischen Ansatz fiir die AktivRegion, dem Klimawandel

zu begegnen und gleichzeitig eine AuRenwirkung zu erzielen. Im Arbeitskreis Regionalentwicklung, be-

stehend aus den Mitarbeiter*innen der Verwaltungen, wurden gute Beispiele, Amortisationsberech-

nungen und vorbildliche Vorgehensweisen kommuniziert. Fir die Férderperiode 2023-2027 ist eine

Verstetigung dieser Ansadtze geplant. Schwerpunkte sind u.a. die Férderung von Photovoltaik- oder

Solarthermie-Anlagen auf Einrichtungen mit 6ffentlicher Funktion, die Steigerung der Umweltbildung
sowie die Verbesserung der Mobilitdt hinzu einer nachhaltigen Mobilitat.

: Die AktivRegion weist eine stagnie-
rende sowie in manchen Gebietsteilen leicht ansteigende Bevolkerungsentwicklung
auf. Hauptaufgabe ist es, die Ortskerne zu starken und attraktiv zu gestalten, Leer-

stdnde zu vermeiden und Orte im Einklang mit dem Umland zu entwickeln. So sollen

Rdume der Identitat, des Wir-Geflihls, der Gemeinschaft entstehen. Eine entspre-

chende infrastrukturelle Ausstattung ist ebenso bedeutsam wie die Ausgestaltung und

Starkung der Bildungsrdume, -netzwerke und -strukturen. Wichtiges Anliegen der AktivRegion ist es,

einen Beitrag zur Teilhabe von allen Bevolkerungsgruppen, gute Ansatze zur Inklusion und Integration

von Gefliichteten zu leisten. Dies kann an Orten der Gemeinschaft, an Treffpunkten im Innen- und

AuRenbereich, beim Sport erfolgen oder durch die Starkung des Ehrenamtes und entsprechender pro-
fessioneller Netzwerke erfiillt werden.

: Der Schwerpunkt fir die AktivRegion liegt in der Schaffung

von Holsteiner Erlebnisrdumen und der Starkung regionaler Produkte. Im Tourismus

wird die Zusammenarbeit der AktivRegionen im LTO-Raum des , Holstein Tourismus

e.V.” intensiviert. Grundlage bildet das Tourismusentwicklungskonzept (2022). Die

Malnahmen sind mit den im Gebiet des Holstein Tourismus e.V. liegenden AktivRe-
gionen abgestimmt, um eine einheitliche Umsetzung zu ermdoglichen.
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Integrierte Entwicklungsstrategie Holsteiner Auenland — LAG AktivRegion e.V. 2023-2027

: Mit den angrenzenden AktivRegionen finden regelmafig Ab-
stimmungen statt. Die Entwicklung von gemeinsamen Projekten erfolgt stetig. Durch
die Kontakte zu den Kreisen werden auch kreisweite Ansdtze von der AktivRegion
unterstitzt. Die enge Verbindung zu den Verwaltungen, Projekttragern und Instituti-
onen wirkt sich positiv auf die Projektakquise und Fordermittelberatung tiber den E-
LER hinaus aus. Dieses Netzwerk wird in der Evaluierung positiv bewertet.

Durch die Gebietserweiterung kann damit die Stadt- und Umlandentwicklung innerhalb der AktivRe-
gion verbessert werden. Die Kernthemen sind fiir die gesamte Gebietskulisse relevant.

*  Alle Gastmitglieder werden zu Vollmitgliedern: Erweiterung der Gebietskulisse um Kaltenkir-
chen, Ellerau und den Ortsteil Renzel der Stadt Quickborn

*  Das Amt Kaltenkirchen-Land wird zum Amt Auenland Sidholstein

*  Integrierte landliche Regionalentwicklung seit 15 Jahren
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Integrierte Entwicklungsstrategie Holsteiner Auenland — LAG AktivRegion e.V. 2023-2027

Die Bestandsaufnahme sowie die Starken- und Schwachenanalyse wurde von der cima (CIMA Beratung
+ Management GmbH, Liibeck) erstellt. Die Ergebnisse liegen als gesonderter und vollstdndiger Bericht
vor. Im Folgenden werden die wesentlichen Kernaussagen dargestellt. Die statistischen Daten bezie-
hen sich auf die Kreise Steinburg, Segeberg und Pinneberg, da keine gesonderten Daten auf Ebene der
AktivRegion vorliegen.

Tabelle 1: Schwerpunktdaten zur Raum- und Siedlungsstruktur.

Bevolkerung (31.12.2020) Land SH: 2.910.875
AktivRegion: 126.678
Davon in den Kreisen
Pinneberg: 23.851
Segeberg: 80.150
Steinburg: 22.677
Flache Land SH: 1.580.430 ha
AktivRegion: 88.590 ha
Davon in den Kreisen
Pinneberg: 18.657 ha
Segeberg: 50.356 ha
Steinburg: 19.577 ha
Bevélkerungsdichte Land SH: 184 Ew/km?
AktivRegion: 143 Ew/km?
Davon in den Kreisen
Pinneberg: 110 Ew/km?
Segeberg: 159 Ew/km?
Steinburg: 116 Ew/km?

Raumliche Gliederung

Unterzentren: Bad Bramstedt, Barmstedt, Kellinghusen

Landlicher Zentralort: Hohenlockstedt
Mittelzentrum: Kaltenkirchen

Uberwiegend lidndlicher Raum

AktivRegion ist Teil der Metropolregion Hamburg

Raumkategorie

3 Geestlandschaft (Heide-Itzehoer Geest, Barmstedt-Kisdorf-Geest, Holstei-
nische Vorgeest); Naturpark Aukrug; Auenlandschaft; Naturerlebnisein-
richtungen (Wildpark Eekholt, ErlebnisWald Trappenkamp)

A7 Hamburg-Flensburg, A23 Hamburg-Heide

Nahe zur A20 und A21 (Kiel — A1)

BundesstraRen 205, 206 (Ost-West) und 4, 431, 432 (Nord-Sid)
Schienengebundene Anbindung: Deutsche Bahn, AKN, Nordbahn, Hambur-
ger Hochbahn (S-Bahnnetz)

Natur- und Kulturrdume

VerkehrserschlieBung

Dieses Kapitel basiert auf den Bevolkerungsprognosen des Berlin-Instituts fiir Bevolkerung und Ent-
wicklung bis 2035%. Die wissenschaftlichen Annahmen fiir die weitere Bevélkerungsentwicklung in
Deutschland sind sinkende Geburtenzahlen, steigende Zahlen an Sterbefallen, alternde Bevélkerung,
weniger Zuwanderung aus In- und Ausland.

© 2022 RegionNord Seite 5



Integrierte Entwicklungsstrategie Holsteiner Auenland — LAG AktivRegion e.V. 2023-2027

Fir den Kreis Pinneberg ist bis 2035 ein Anstieg der Bevolkerungszahlen der lber 60-Jahrigen zu er-
warten, bei gleichbleibenden Bevdlkerungsanteilen der unter 20-Jahrigen bzw. der 20- bis 64-Jahrigen.
Gleichzeitig kann aber generell eine konstante bzw. sogar leicht positive Entwicklung des Bevolke-
rungsbestands beobachtet werden (0 bis +5 %). Der positive Wanderungssaldo kann den Sterbelber-
schuss ausgleichen.

Fiir die Kreise Segeberg und Steinburg wird im Vergleich eine negative Entwicklung der Bevolkerungs-
zahlen prognostiziert, die Bevolkerungsverluste diirften dabei im Kreis Steinburg starker zu Buche
schlagen als im Kreis Segeberg. Insgesamt ist fiir den Kreis Steinburg ein Bevolkerungsverlust zwischen
-5 % und - 10 % zu erwarten. Wahrend der Anteil der jungen Menschen (unter 20 Jahre) auf einem
gleichen Anteilsniveau bleibt, sinken die Anteilswerte der Menschen zwischen 20 und 64 Jahren deut-
lich auf unter 20 %. Der Anteil der alteren Menschen (liber 65 Jahre) steigt im gleichen Zeitraum auf
bis zu 29 % im Jahr 2035. Eine dhnliche Entwicklung ist im Kreis Segeberg zu erwarten, jedoch steigt
hier der Anteil der Bevolkerungsgruppen tber 60 noch starker zu Lasten der unter 20-Jahrigen. Insge-
samt geht die Bevolkerungsprognose von einer stabilen bzw. leicht negativen Entwicklung aus (0 bis -
5 %).

Die Arbeit in der AktivRegion muss neben der eigenen Strategie weitere neben- und lbergeordnete
Planungsebenen beriicksichtigen. Die Zusammensetzung der Gebietskulisse aus drei Kreisen fihrt hier-
bei dazu, dass nicht alle Gemeinden von jeder Planungsebene gleich betroffen sind, da sie ggf. nur in
einzelnen Kreisen wirken. Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die wichtigsten zu be-
riicksichtigenden Planungsprozesse.

Tabelle 2: Abstimmung mit anderen Planungen.

Fortschreibung Landesentwick- Land Schleswig-Holstein Ziele und Entwicklungsrahmen fiir
lungsplan Schleswig-Holstein im die beispielhaften Themen Ge-
Entwurf 2020 werbe, Einzelhandel, Wirtschaft

und Verkehr, Energieversorgung,
Daseinsvorsorge

Regionalplan Schleswig-Holstein Kreise Pinneberg, Segeberg und Zentrale Orte-Prinzip, Zuordnung
Sud-West (2005), Regionalplan Steinburg der Versorgungsfunktionen und
Schleswig-Holstein Stid (1998) Erganzungsfunktionen der Ge-

meinden und Stadte Festlegung
der Nahbereiche und Verflech-
tungsbereiche

Fortschreibung des Landesent- Land Schleswig-Holstein Vorranggebiet fir Windenergie
wicklungsplans und der Regio- und Repowering in Schleswig-Hol-
nalplane I, Il, lll zum Thema Wind- stein

energie an Land 2020

Kommunale Konzepte (z.B. Einzel- | Gemeinde/ Stadt Starkung der Ortskerne, Sicherung
handels- und Ortsentwicklungs- der Grundversorgung, Profilierung
konzepte, Wohnraumbedarfsana- der Standorte

lysen, Tourismusstrategien mit
ortlicher Bedeutung
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Tourismusentwicklungskonzept Holstein Tourismus e.V., ortliche Strategische touristischen Aus-

des Holstein Tourismus e.V. Tourist-Informationen und Stadt- | richtung zur Wertschopfungsstei-
marketingorganisationen, Leis- gerung. Positionierung als Marke
tungstrager »Holstein” und Profilierung mit

den Themen , Natur, Kulinarik,
Wasser und Regionalitat”.

Die Bundesregierung hat das Ziel der Treibhausgasneutralitat bis 2045 per Gesetz verankert, um den
menschgemachten Klimawandel auszubremsen. Die Themen Klimaschutz und Klimawandelanpassung
haben damit nicht nur in der Bundes- und Landespolitik an Bedeutung und Relevanz gewonnen, son-
dern mussen auch auf kommunaler Ebene mitgedacht und vorangetrieben werden.

Das Land Schleswig-Holstein hat sich mit dem Energiewende- und Klimaschutzgesetz 2021 das Ziel ge-
setzt, die Treibhausgase um 55 % bis 2030, bzw. um 70 % bis zum Jahr 2040 und 95 % bis 2050 gegen-
tiber 1990 zu senken.> Um das 1,5-Grad-Ziel zu erreichen, miisste ab 2030 die Stromerzeugung treib-
hausgasfrei sein. Dagegen werden die Hauswarme und der Verkehr erst zwischen 2035 und 2040 kli-
maneutral (siehe Abbildung 2). Ubrig bleiben dann voraussichtlich etwa 10 % der heutigen Emissionen,
welche aus der Landwirtschaft, der Zement-Herstellung sowie dem Flugverkehr stammen und ausge-
glichen werden missten. Aufgrund des grofRen Landwirtschaftssektors in Schleswig-Holstein missen
ausgleichende MaRnahmen wie eine Aufforstung in anderen Bundesldndern erfolgen.®

Abbildung 2: Der Weg zur Klimaneutralitdt in Schleswig-Holstein.”
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Im Kampf gegen den Klimawandel nehmen erneuerbare und klimafreundliche Energien (EE) eine be-
deutende Rolle ein. Als zentrale Handlungsfelder hat das Land daher den Ausbau des Anteils erneuer-
barer Energien, den Ausbau von Netzkapazitaten sowie die Erhohung der Energieeffizienz durch Stei-
gerung der Kraftwdarmekopplung und Steigerung der Energieeffizienz in Privathaushalten, Kommunen
und Unternehmen definiert. Die Energiewende, Klimaprojekte und die energetische Optimierung bil-
den einen Schwerpunkt in der Férderkulisse der AktivRegionen (20% aller Mittel).

Ein wichtiger Bestandteil des Energiewende- und Klimaschutzgesetzes von 2021 sind Regelungen fir
einen starkeren Zubau von Photovoltaikanlagen (PV) im Land. Die PV-Installation soll auf geeigneten
Dachflachen beim Neubau sowie bei Renovierung von mehr als 10 Prozent der Dachfldche von allen
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Nichtwohngebauden erfolgen. Bei der Neuerrichtung groRerer Parkplatze soll, soweit sie daflir geeig-
net sind, die gleichzeitige Installation von Photovoltaikanlagen umgesetzt werden. Zudem soll eine
Nutzungspflicht von Erneuerbaren Energien in der Warmeversorgung des Gebaudebestandes einge-
fiihrt werden. Eine vergleichbare Regelung fiir den Neubau gibt es bereits auf Bundesebene.?

Im Juni 2021 gab es in Schleswig-Holstein 3.011 Windkraftanlagen mit einer Leistung von 3.322 Mega-
watt. In der AktivRegion Holsteiner Auenland verzeichnete Steinburg mit 290 Windkraftanlagen die
meisten Anlagen. Im Kreis Segeberg sind 55 Windkraftanlagen in Betrieb, in Pinneberg 14 Windkraft-
anlagen (siehe Tabelle 3).

Tabelle 3: Windkraftanlagen Schleswig-Holstein.

Anzahl an Windkraftanlagen in Betrieb 14 55 290 3.011
Anzahl an Windkraftanlagen gesamt 18 65 312 3.322
Leistung in Megawatt in Betrieb 22 138,4 611,6 6.838,7
Leistung in Megawatt gesamt 35,6 177,4 705 8.185,8

Neben der Notwendigkeit, Energie erneuerbar zu produzieren, ist es zentral, Energie klimabewusst zu
nutzen. Steigende Energie- und Warmekosten sorgen dabei fiir einen zuséatzlichen Anreiz, Versor-
gungsnetze so effizient wie moglich zu gestalten. Aulerdem ist die Steigerung der Energieeffizienz ein
wichtiger Faktor fur die Klimabilanz. Die sogenannte Kraft-Warme-Kopplung (KWK) ist ein System, wel-
ches einen parallelen Ablauf von Strom- und Warmegewinnung erméglicht und so zu einer Effizienz-
verbesserung fiihren kann. Unter diese Kategorie fallen Nah- und Fernwarmenetze. Sie kdnnen zwar
nicht zu den erneuerbaren Energien gezahlt werden, sind jedoch durch die Steigerung der Energieeffi-
zienz Teil der Energiewende. Ilhre Nachhaltigkeit ist jedoch weiter abhangig von den anlagebetreiben-
den Energietragern.

Die AktivRegion Holsteiner Auenland ist von viel Landwirtschaft gepragt, weshalb es nur wenig Vor-
ranggebiete fir Windenergie in der Region gibt.’® Der Ausbau der erneuerbaren Energien muss in der
AktivRegion demnach vorrangig (iber Photovoltaikanlagen auf Dachern erfolgen, der durch das Ener-
giewende- und Klimaschutzgesetz auch in der AktivRegion vorangetrieben werden soll. Daneben ist
die Bioenergie von Bedeutung, da man Abfallprodukte aus der Land- und Forstwirtschaft sowie Bio-
Restmiill und Griinabfélle zur Erzeugung von Warme und Strom verwenden kann.

Im landlichen Raum spielen die Mobilitdt und insbesondere der Individualverkehr eine groRe Rolle.
Dem Ausbau der E-Ladesaulen zur Férderung der E-Mobilitdt kommt hierbei eine besondere Bedeu-
tung zu. Zudem gilt es neue Mobilitdtskonzepte fiir die Region zu erstellen, welche sich neben dem
Ausbau von Radwegenetzen und der E-Mobilitdt mit alternativen Kraftstoffen wie Wasserstoff auch
im offentlichen Personennahverkehr beschaftigen.

Umwelt und Nachhaltigkeit

Beim Thema Umwelt ist die Aufforstung der Walder und die gleichzeitige Bindung von Kohlenstoffdi-
oxid ein wichtiges Mittel im Kampf gegen den Klimawandel. Mischwaélder sind fiir bevorstehende Kli-
maveranderungen wichtig, da sie sehr anpassungsfahig sind. Die Moore sind ebenfalls ein wichtiger
Kohlenstoffspeicher, weshalb die Vernassung der Moore langfristig zu einer Senkung von Kohlenstoff-
dioxid in der Atmosphare flihrt.

Das Thema Nachhaltigkeit hat Einfluss auf den Klimaschutz und ist in der Bevolkerung angekommen.
Dabei geht es vor allem um Themen wie Natur- und Artenschutz, Plastikvermeidung sowie Regionali-
tat. Zudem geht es um die Einbeziehung von Kindern und Jugendlichen und der friihen Aufklarung zum
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Thema Umweltbewusstsein sowie Projekte zur Plastikvermeidung, zum Recycling und Sduberungsak-
tionen im Wald, in Fliissen oder im eigenen Ort.

Beim Thema Tourismus wird es einen Trend in Richtung nachhaltigen/ sanften Tourismus geben'!. In
der AktivRegion wird teilwiese mit regionalen Produkten aus dem Holsteiner Auenland geworben, ob-
wohl dies keine offizielle Marke ist. Mit der Regionalitat konnen neue Besuchende in die Region gelockt
werden, da die Menschen bereit sind mehr Geld fiir regionale und biologische Produkte zu bezahlen.
Beim Thema Mobilitadt sind ausgebaute Fahrradwege aber auch Verbundtickets der 6ffentlichen Ver-
kehrsmittel eine gute Alternative fiir die Besuchenden sowie die ortliche Bevélkerung.

Energie in Gebduden

Dem Einsparen und dem effizienten Nutzen der vorhandenen Energie kommt eine besonders hohe
Bedeutung zu. Im Jahr 2050 wird der Gebaudebestand in Deutschland noch zu rund 83 % vom heutigen
Gebdudebestand bestimmt sein. Daraus ergibt sich, dass weitere CO,-Minderungen durch eine hoch-
effiziente bzw. erneuerbare Restwdrmeversorgung vorzunehmen sind.

Die Energie effizient zu nutzen ist neben der Produktion erneuerbarer Energien der entscheidende
Schliissel bei der Energiewende. Energieberatung, Zuschiisse und Zinsvergiinstigungen gibt es sehr
viele, ein Marktdurchdringen haben sie allerdings noch nicht erfahren.

Beim Thema Hauswarme geht es vor allem darum, die Hauser gut zu dammen, um den Energiever-
brauch zu minimieren. Daher miissen in Zukunft mehr Hauser saniert werden als zuvor.

Energieeffizienz und Warmenetze

Neben der Notwendigkeit, Energie klimabewusst zu nutzen und auf erneuerbare Energien, wie Wind-
, Sonne- oder Wasserkraft umzustellen, sind auch steigende Energie- und Warmekosten zusatzlicher
Anreiz, Versorgungsnetze so effizient wie moglich zu gestalten.

Gerade Fernwadrme aus erneuerbaren Energien (z.B. Geothermie) kann Privathaushalten aber auch
Kommunen deutliche Treibhausgas-Einsparungen ermoglichen, wenn sie als Alternative zu anderen
Energietragern verwendet wird. Dies ist insbesondere im Hinblick auf die steigende CO,-Steuer rele-
vant. In der AktivRegion setzen bereits einige Stadte und Gemeinden auf Nah- und Fernwarme fiir die
Warmeversorgung von Haushalten und kommunalen Liegenschaften. Ein gutes Beispiel sind Blockheiz-
kraftwerke, die Warme und Strom mithilfe der sogenannten Kraft-Warme-Kopplung (KWK) mit erneu-
erbaren Energien produzieren und mit einem Fernwarmenetz 6ffentliche Einrichtungen und Privat-
haushalte versorgen.

Die Daseinsvorsorge ist insbesondere in den landlichen Regionen Schleswig-Holsteins ein Schlis-
selthema, das die Lebensqualitat der Menschen vor Ort und damit auch die Entwicklungsspielrdume
der Gemeinden und Regionen wesentlich beeinflusst. Viele der nachfolgenden Themenfelder liegen
im Verantwortungsbereich der Kreise Pinneberg, Steinburg und Segeberg sowie der Stadte und Ge-
meinden in der AktivRegion Holsteiner Auenland.

In allen Themenfeldern spiegelt sich der zentrale Prozess des demografischen Wandels in der Region
wider. Insgesamt wird die AktivRegion in Zukunft einen Bevolkerungsriickgang erwarten, weniger
Menschen im erwerbsfahigen Alter aufweisen und einen Anstieg der Menschen Uber 65 Jahren ver-
zeichnen, bereits heute sind mehr als 20 % der Bewohner*innen der AktivRegion alter als 65 Jahre.

Eine nachhaltige Ortskernentwicklung bericksichtigt alle Bereiche einer nachhaltigen Daseinsvor-
sorge. Damit die Stadte und Gemeinden in der AktivRegion auch zukiinftig attraktiv fiir die Menschen
sind, ist der Erhalt und der Ausbau der Infrastruktur somit von besonderer Bedeutung fiir eine nach-
haltige Daseinsvorsorge. Ortsentwicklungskonzepte konnen als Grundlage fiir bedarfsgerechte
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Investitionen und die Konzentration von Angeboten in den Ortskernen einen wichtigen Beitrag zum
Erhalt und zur Starkung der Infrastruktur und Daseinsvorsorge leisten.

Tabelle 4: Ortskernentwicklung.

- Vielfach gute Wohnqualitat durch gute soziale Infrastrukturen
- Bevolkerungsriickgang bei fehlenden WohnbauentwicklungsmaBnahmen
- Konzentration der Einzelhandelsangebote in den zentralen Orten

- Stadt/ Gemeinde, Werbegemeinschaften/ Interessenvertretungen, Stadt-/Ortsmarketing, Unternehmer,
engagierte Blrger

- Gezielt Investitionen innerorts lenken

- Identitdten der Ortskerne entwickeln

- Integrierte Ortsentwicklungskonzepte, Fachgutachten (u.a. Einzelhandelsentwicklungskonzepte), Kon-
zentration von Angeboten

- Bindung regionaler Akteure / Kaufkraft

- Ausbau der Direktvermarktung, Schaffung von Coworking-Spaces, Maker-Spaces

- Starkung des sozialen Miteinanders und biirgerschaftlichen Engagements

- Verbesserung der stadtebaulichen Struktur (Platze, Wege, Méblierung, Fassaden)

- steigend

Das Wohnen ist die Hauptfunktionen der landlichen Gemeinden in der AktivRegion. Einfamilienhauser
dominieren nach wie vor die Wohnformen in den landlichen Gemeinden; das Echo des demografischen
Wandels wird nicht zuletzt aus diesem Grund immer splirbarer.

Die Nachfrage nach Wohnraum ist in der AktivRegion generell steigend. Die Neubautatigkeit kann die
Nachfrage derzeit kaum befriedigen. Die kontinuierlich wachsende Zahl der 1- und 2-Personen-Haus-
halte, die Wohnraumknappheit in den Metropolen und die damit verbundene ,,Stadtflucht” begriinden
die steigende Nachfrage.

Tabelle 5: Wohnen.

Durchschnittlicher Wohnungspreis

pro m? (Oktober 2021) 1.900 € 3.204 € 2.637 €
I(Doukrf:sztlr;gtzlllc)her Mietpreis pro m? 6,58 € 9.25¢€ 8,47 €
o
Fertiggestellte Wohnungen (BaumaR- 341 1550 1479

nahme und Neubau) 2020

Aufgrund des bundesweit geltenden Flachensparziels und zunehmender Flachenkonkurrenz (Natur-
schutz, Landwirtschaft, Wohnen, Gewerbe, Erzeugung erneuerbarer Energie) ist eine Wohnbauent-
wicklung in den AuBenbereichen heute kaum mehr moglich. Um der wachsenden Nachfrage nach
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Wohnraum und hier insbesondere nach generationsgerechtem bzw. barrierearmen/ barrierefreien
Wohnraum gerecht zu werden, gilt es vor allem die (noch) vorhandenen Innenpotenziale zu nutzen
und die Bestandsgebaude an die funktionalen Anforderungen anzupassen und im besten Fall energe-
tisch zu sanieren.

Die Grundversorgung mit Angeboten des nahversorgungsrelevanten Bedarfs (Lebensmittel, Arzneimit-
tel, Drogerieartikel) sowie ergdnzenden Dienstleistungen (Bank- und Postdienstleistungen, Frisér, me-
dizinische Versorgung) weist in der AktivRegion z.T. deutliche Unterschiede auf. Insbesondere der Le-
bensmitteleinzelhandel ist aktuell stark auf die Zentrale Orte konzentriert. Die geringe Einwohner*in-
nenbasis in vielen Gemeinden der AktivRegion ldsst die Chancen zur Umsetzung eines qualifizierten
Nahversorgungsangebotes in der Praxis leider unrealistisch erscheinen. Die Starkung regionaler Nah-
versorgungscluster mit einer guten Verkehrsanbindung fiir mehrere Ortschaften kann aus diesem
Grund eine Strategie zur Verbesserung der Nahversorgung in der Flache sein.

Zudem wird es weiterhin wichtig sein, alternative (digitale) Nahversorgungsmaoglichkeiten wie mobile
Verkaufswagen, Abholstationen (Regiomaten) sowie Hofladen und Regionalldden von Direktver-
marktern zu unterstitzen und zu férdern. Zudem sollte die Umsetzung von oOrtlichen oder auch
Uberortlichen Lieferdiensten (ggf. auch Bring- und Abholservices) in der AktivRegion gepriift und ge-
fordert werden.

Tabelle 6: Nahversorgung.

- Versorgung mit Lebensmitteln, Arzneimitteln, Drogerieartikeln, Bank- und Postdienstleistungen finden
sich vorwiegend in zentralen Orten sowie einwohnerstarkeren Gemeinden (> 2.000 Einwohner)

- Hofladen, Direktvermarkter ergdnzen das Nahversorgungsangebot

- MarktTreff-Projekt kann punktuell die Versorgungssituation sicherstellen, betriebswirtschaftlicher Erfolg
wird jedoch nur sehr selten erreicht, kommunales und privates Engagement notwendig

- Kreis, Kommunen, Handler, Direktvermarkter

- Abholstationen, Regiomaten férdern

- Direktvermarkter/ Hofladen (auch in Ortskernlagen)

- Mobilitatsprojekte (Bring- und Abholservice, Lieferdienste etc.)
- Mobile Verkaufswagen

- mittel

Brand- und Katastrophenschutz

Die Ist-Analyse zeigt auf, dass das ehrenamtliche Brandschutzsystem weitgehend intakt ist und der
Feuerwehr eine hohe Bedeutung fiir das Gemeinschaftsleben zugesprochen werden kann. Feuerweh-
ren gewdhrleisten nicht nur Brandschutz, die freiwilligen und Jugendfeuerwehren der AktivRegion sind
zudem ein wichtiger integraler Bestandteil des Gemeinschaftslebens.

Sinkende Mitgliederzahlen sowie der zunehmende Anteil dlterer Mitglieder gefdhrden jedoch die fir
einen flaichendeckenden Katastrophenschutz erforderliche Einsatzstarke. Diese vor allem wahrend der
Arbeitszeiten zu erreichen, wird zukiinftig zu einer immer gréRBeren Herausforderung werden. Hinzu
kommen hohe Kosten fiir die erforderlichen Modernisierungen an Gebauden und Ausristungen, die
oft nicht mehr zeitgemaR sind.
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Technische (digitale) Infrastruktur

Fir die zukiinftige Wettbewerbsfahigkeit einer Region ist die Versorgung mit leistungsfahigem Breit-
band unerlasslich. Das Ziel ist ein flichendeckendes Glasfasernetz in Schleswig-Holstein bis 2025.

Das Digitalisierungsprogramm 2021/22 des Landes Schleswig-Holstein hat fiir den landlichen Raum
Handlungsempfehlungen und Entwicklungsplane zur Digitalisierung der kommunalen Selbstverwal-
tung sowie der Daseinsvorsorge aufgestellt. Dazu gehdren Konzepte fiir eine digitale Gesundheitsfor-
derung und -pravention, neue Arbeitsmodelle wie Co-Working, Mobilitdtskonzepte mit digitaler Infra-
struktur und Digitalisierung der Nahversorgung und der Landwirtschaft.

Tabelle 7: Katastrophenschutz und technische Infrastruktur.

Katastrophenschutz Technische Infrastruktur

Situationsbeschreibung

- Feuerwehren gewahrleisten Brandschutz und - Investitionsbedarfin StraBen- und Wegenetz
sind Stiitze des Gemeinschaftslebens

- Rettungsdient wird in allen drei Kreisen von der -  Breitbandversorgung nicht flaichendeckend si-
Rettungsdienst-Kooperation in Schleswig-Hol- chergestellt, aber in Schleswig-Holstein mit liber
stein (RKiSH) gGmbH wahrgenommen 80 % vergleichsweise gut

- Der THW ist Gber den Regionalbereich Neumiins-
ter in der AktivRegion vertreten

- Kreis Segeberg: Ortsverbdande Bad Segeberg, Kal-
tenkirchen, Norderstedt und Wahlstedt

- Kreis Pinneberg: Ortsverbdande Barmstedt, Elms-
horn und Pinneberg

- Kreis Steinburg: Ortsverband Itzehoe

- Sinkende Mitgliederzahlen, Zunahme alterer Mit- -  Pro Kopf-Kosten fiir Infrastruktur steigen bei sin-
glieder, Nachfolgeproblematik kender Bevolkerung
- Einsatzstarke der Wehren sinkt

- Modernisierungserfordernisse an Gebauden und
Ausristung verursachen hohe Kosten

- Zunehmende Kooperation der freiwilligen Feuer-
wehren

Schliisselakteure

- Kreisfeuerwehrverband, RKiSH, THW, Kreise, Am-
ter, Kommunen, Feuerwehren

- Kommunen, Kreise, Land

Mogliche Handlungsoptionen

- Mitgliederwerbung intensivieren - Breitbandinfrastrukturprojekte des Landes
Schleswig-Holstein
- Kooperation und Fusion von freiwilligen Feuer- -  Fdrderung von Neubau und Ausbau léndlicher
wehren: personelle Einsatzfahigkeit, Gebaude, Wege sowie der dazugehorigen Anlagen zur Ver-
Ausstattung besserung der vorhandenen Infrastruktur durch
das Land Schleswig-Holstein

Handlungsdruck

- hoch

- hoch und steigend
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Das Pflege- und Gesundheitswesen steht vor groen Herausforderungen und wird in Zukunft durch
eine grolRere Zahl alterer und pflegebedirftiger Menschen beansprucht werden.

Ein wesentlicher Teil der Pflegebedirftigen wird in Deutschland zuhause versorgt (56 %), dies ge-
schieht Uberwiegend durch Angehdrige. Weitere 24 % der Pflegebedirftigen werden zuhause durch
ambulante Pflege- und Betreuungsdienste versorgt, nur 20% sind vollstationar in Heimen unterge-
bracht. Somit dirfte die ambulante Versorgung und das Angebot von Tagespflegeeinrichtungen in der
Zukunft auch in der AktivRegion immer wichtiger werden.

Die Zahl der Beschaftigten in Pflegeberufen in Schleswig-Holstein hat sich zwischen 2009 und 2019
zwar erhoht (2009: 37.339 Beschéftigte; 2019: 45.747 Beschéftigte), die Anzahl der Beschaftigten in
Pflegeheimen ist jedoch kaum gestiegen. Ferner ging die ,, Fachkraftequote” im Beobachtungszeitrum
um 2 % zuriick.'® Die Zahl des ungelernten Personals ist hingegen seit 2017 um 69 % angestiegen. Eine
weitere Herausforderung stellt der Mangel an Arzt*innen im ldndlichen Raum dar. Die Kassenirztliche
Vereinigung Schleswig-Holstein (KVSH) gibt fir das Jahr 2017 an, dass von 1.979 Hausarzt*innen im
Land 32,6 % bereits tGiber 60 Jahre alt sind — Tendenz steigend.

Tabelle 8: Schule und Bildung®®.

Kreis Pinneberg (nur AktivRegion): 4 Grundschulen
in Barmstedt (2), Hemdingen, Brande-Hornerkir-
chen; jeweils ein Gymnasium und eine Gemein-
schaftsschule in Barmstedt

Kreis Segeberg (nur AktivRegion): 16 Grundschulen
in Alveslohe, Bad Bramstedt (3), Boostedt, Ellerau,
GrolRenaspe, GrolR Kummerfeld, Hitzhusen, Kalten-
kirchen (4), Lentforden, Rickling, Schmalfeld; 5 Ge-
meinschaftsschulen in Bad Bramstedt, Boostedt,
Kaltenkirchen (3); 3 Gymnasien in Bad Bramstedt
und Kaltenkirchen (2)

Kreis Steinburg (nur AktivRegion): 4 Grundschulen in
Brokstedt, Hohenlockstedt, Kellinghusen, Wrist; 2
Gemeinschaftsschulen in Hohenlockstedt und
Kellinghusen

Zahl der Schiiler im Kreis Pinneberg
(nur AktivRegion):
2018 2.314

2019: 2.285
2020: 2.206
Zahl der Schiiler im Kreis Segeberg

(nur AktivRegion):
2018: 8.068

2019: 8.348
2020: 8.357

Zahl der Schiiler im Kreis Steinburg
(nur AktivRegion):
2018: 2.099

2019: 2.090
2020: 2.096

Die Gefahr von SchulschlieBungen erscheint bis 2027 nicht gegeben
In Hemdingen (Kreis Pinneberg) Grundschule mit den geringsten Schiilerzahlen (aktuell 100 Schiiler)

Schultrager, Kreise, Kommunen

gering

Eine Herausforderung fiir die Stidte und Gemeinden sowie z.T. auch die Amter und Kreise wird der
gesetzlich verankerte Anspruch auf eine Ganztagsbetreuung an Grundschulen ab 2026 sein. Hier soll-
ten gezielt Kooperation von Vereinen und Schulen vorangetrieben werden.
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Neben der schulischen Ganztagsbetreuung ist auch der Ausbau der Ganztagsbetreuung in der Kita von
Bedeutung. In den Kreisen Pinneberg und Segeberg haben heute zwar bereits (iber 40 % der Kinder in
den Kitas Ganztagsbetreuungsplatze (mehr als 7 Stunden pro Tag), im Kreis Steinburg sind es nur
16%.16

Mit der Fortschreibung des landesweiten Nahverkehrsplan Schleswig-Holstein fiir den Zeitraum 2022-
2027 soll vor allem der Schienenpersonennahverkehr geférdert und gestarkt werden. Innerhalb der
AktivRegion ist die Revitalisierung der Bahnstrecke Wrist-Kellinghusen ein wichtiges Zukunftsprojekt.
Ferner dirfte der geplante Ausbau der S-Bahn von Hamburg nach Norderstedt die Anbindung der Stadt
Kaltenkirchen an das Oberzentrum Hamburg verbessern. In der AktivRegion verkehren sowohl die
Deutsche Bahn, die Hamburger Hochbahn, die AKN als auch die Nordbahn auf dem Schienennetz der
Regional- und S-Bahnen.

Aufgrund riicklaufiger Fahrgastzahlen im 6ffentlichen Personennahverkehr steigen die Kosten fiir den
Erhalt des Bus- und Bahnnetzes fir die Kreise und das Land Schleswig-Holstein. In der Folge sind vor
allem viele Nebenstrecken im Linienbusverkehr unwirtschaftlich und miissen stark subventioniert wer-
den.

Tabelle 9: Mobilitdt.

- Neugliederung des Busverkehrs mit sogenannten "starken Linien", Expressbuslinien
- Deutsche Bahn, Hamburger Hochbahn, AKN, Nordbahn
- HVV-Tarifgebiet in Pinneberg und Segeberg, Steinburg ab 01.01.22

- Z.T. Unwirtschaftlichkeit von Linienbussen auf Nebenstrecken

- Steigende Mobilitdtsprobleme bei Senioren und jungen Menschen ohne eigenen PKW
- Blrgerbus im Amt Kellinghusen auf Vereinsbasis

- Ausweitung des OPNV-Angebotes mit wachsenden Kosten fiir die Kreise verbunden

- Aktueller Landesnahverkehrsplan Schleswig-Holstein fiir den Zeitraum 2022-2027

- Ausbau S-Bahn (Hamburg-Norderstedt), Revitalisierung der Strecke Wrist-Kellinghusen
- Klimafreundliche Verkehrsmittel férdern (Fahrrad, Elektromobilitit, OPNV)

- Park-and Ride verbessern

- Ausbau des Radwegenetzes

- Car-Sharing Angebote

- Kreise Pinneberg, Segeberg, Steinburg als Besteller der Dienste
- NAH.SH, HVWV

- SVG Sudholstein Verkehrsservice GmbH

- KViP Kreisverkehrsgesellschaft in Pinneberg mbH

- Hamburger Hochbahn

- Deutsche Bahn, AKN

- steigend

Fiir die Freizeitgestaltung stehen Kindern und Jugendlichen vielfaltige und altersgerechte Angebote
zur Verfliigung. Spiel- und Sportplatze stehen zudem tberall in der Region fiir jeden zur Verfligung. Die
allgemein ricklaufige Entwicklung der ehrenamtlichen Vereinsfihrung und -mitarbeit stellt jedoch
eine anhaltende Herausforderung fir die Vereine dar.
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Tabelle 10: Freizeit und Kultur.

Organisation von Jugend- und Bildungsarbeit mit
viel ehrenamtlichem Engagement

Umfangeiche Angebote der Sportvereine (stehen
auch untereinander im Wettbewerb), der Kir-
chen sowie der Jugendfeuerwehren, Landjugend,
Kreisjugendring etc.

Ganztagsbetreuung an den Schulen bietet ergan-
zende Angebote aus den Bereichen Sport, Musik,
Handwerk etc.

Z.B. Kaltenkirchen, Kellinghusen, Bad Bramstedt
koénnen Sport- und Freizeitbader vorhalten

Sportvereine, KreisLandFrauenverband Stein-
burg, Land-Frauenverband Kreis Pinneberg e.V.,
Land-Frauen Kreisverband Segeberg e.V., Kir-
chen, DLRG, Jugendfeuerwehren, Kreisjugen-
dring, Jugendring, Landjugend etc.

gering

Museum der Grafschaft Rantzau in Barmstedt
(Kreis Pinneberg), Museum Kellinghusen und
Kellinghusener Fayencen (Kreis Steinburg), Hof
Libbe in Boostedt, Sammlung alter Gerdte und
Werkzeuge in Borstel, Karl-Rautenberg-Museum
in Ellerau, Dorfarchiv Hartenholm (Kreis Sege-
berg)

Theater Bad Bramstedt e.V., Klappstuhlkultur
Kellinghusen e.V.

Erlebniswelt Trappenkamp in Daldorf und Wild-
park Eekholt in GroRenaspe (Kreis Segeberg)

Kommunale Stadt- und Gemeindefeste mit ortli-
cher und z.T. Uberértlicher Bedeutung

Museen und Sammlungen, Heimatvereine, Thea-
ter, Vereine zur Forderung des kulturellen Lebens
etc.

gering

Das definierte Zukunftsthema ,,Regionale Wertschopfung” stellt vor allem die Entwicklung von regio-
nalen und nachhaltigen Wirtschaftskreislaufen, die Starkung der landlichen Wirtschaft und den Erhalt
von Arbeitspldtzen in den Fokus. Die folgenden Abschnitte betrachten daher nach einer allgemeinen
Ubersicht tiber die Wirtschaftskraft die fiir die AktivRegion wichtigen Wirtschaftssektoren Landwirt-
schaft und Tourismus.

Die Beschéftigtenquote liegt in den Kreisen Segeberg und Pinneberg (iber dem Landesdurchschnitt. Im
Kreis Steinburg ist die Beschéaftigtenquote in den vergangenen Jahren sogar starker gestiegen als in
den Kreisen Pinneberg und Segeberg sowie im Land Schleswig-Holstein.

Die Frauenbeschaftigungsquote ist in den vergangenen Jahren in den Kreisen gestiegen und lag 2020
im Kreis Pinneberg bei 60,2 %, im Kreis Segeberg 61,0 % und im Kreis Steinburg bei 57,0 %. Damit
befindet sich der Kreis Steinburg auf dem gleichen Niveau wie Schleswig-Holstein, wo die Beschafti-
gungsquote der Frauen um 4,1 Prozentpunkte unter der der Manner liegt. Die beiden anderen Kreise
liegen Gber dem Landesdurchschnitt. Die Beschaftigungsquote von Frauen in Schleswig-Holstein liegt
knapp unter der durchschnittlichen Beschiftigungsquote von Frauen in Deutschland.’
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Tabelle 11: Wirtschaftsstruktur und Arbeitsmarkt.

Erwerbstatige am
Arbeitsort in Tsd.
(2019)

Beschaftigungsquote
in % (2019)

(2020)

Frauenerwerbsquote
in %%°

Frauenbeschafti-
gungsquote (SvB)
in % (2019)

(2020)

Arbeitslosenquote
(2020)82°

2016-2020 Zu-/Ab-
nahme in %

Bruttowertschop-
fung/ Erwerbstitige
in € (2018)

Verfiigbares Einkom-
men/ Person in €
(2018)

Pendlerentwicklun-
gen

2018-2020%82

Gewerbeanmeldun-
gen je 10.000 Ein-
wohner??

132,2

63,2

63,2

60,1

60,2
5,4

+3,85

63.998

24.708

Ein: 35.764
Aus: 71.399
Saldo: -35.635
Saldo:

-34.593 (2018)
2020: 98,5
2019:103,2

2018:99,3

128,2

63,0

63,1

60,8

61,0
5,0

+4,17

60.946

23.323

Ein: 40.110
Aus: 61.254
Saldo: -21.144
Saldo:

-18.906 (2018)
2020: 87,3

2019: 94,8

2018:90,1

57,6

60,1

60,7

56,2

57,0
5,8

-7,94

64.664

21.991

Ein: 11.767
Aus: 23.377
Saldo: -11.610
Saldo:

-11.720 (2018)
2020: 73,5
2019: 85,9

2018:76,4

1.433,9

58,9

59,1
2016: 70,6
2020: 74,0
56,7

57,0
5,8

-7,94

60.191

22.833

Ein: 137.489
Aus: 238.768
Saldo: -101.279
Saldo:

-96.217 (2018)
2020: 86,3

2019: 89,6

2018: 85,4

Das Handwerk wird in der AktivRegion vor allem von mittelstandischen Unternehmen sowie kleineren
Betrieben und Kleinstbetrieben gepragt. Die Zahl der Handwerksbetriebe ist jedoch in den vergange-
nen Jahren in allen drei Landkreisen deutlich zuriickgegangen. Der allgemein bestehende Fachkrafte-
mangel dirfte auch hier eine wesentliche Rolle spielen und die Entwicklung in der nahen Zukunft wei-
ter negativ beeinflussen.

© 2022 RegionNord
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Zwischen 61 % und 71 % der Gesamtflachen der Kreise Pinneberg, Segeberg und Steinburg werden
heute landwirtschaftlich genutzt. Die bereits heute bestehenden Nutzungskonflikte und die wachsen-
den Flachenkonkurrenzen zwischen landwirtschaftlich genutzten Flachen, Flachen fir Wohnen, Ge-
werbe und Naturschutz dirften sich weiter verstatigen bzw. sogar weiter verscharfen.

Tabelle 12: Kennzahlen Landwirtschaft.

: e
Landwirtschaftliche Flache in ha 40.546 (2020) | 75.404 (2020) = 86.853 (2020) = 1.082.086 (2020)

Gesamt (inkl. Flachen gemischter 0 coo 1516) 68362 (2016) | 76.023 (2016) | 990.403 (2016)

Nutzung)?
Anteil der gesamten land- 61 % (2020) 71 % (2020) 65 % (2020) 68 % (2020)
wirtschaftlichen Flache am
Kreis/Land in %* 54 % (2016) 65 % (2016) 57 % (2016) 63 % (2016)
Ackerland (2016) 15.102 33.436 54.428 655.803
Dauergriinland (2016) 16.610 34.357 21.241 327.805
Dauerkulturen (2016) 3.929 554 324 6.598

Anzahl der landwirtschaftlichen

Betriebe (ab 5 ha) (2016) 728 958 1.000 11.980
Petrlebe mit Viehhaltung 498 841 819 9.654
insgesamt (2016)
Betriebe mit 6kologischem
Landbau (2016) 11 17 36 460
Pachtpreise €/ha (Mittelwert)?
Gesamt (inkl. Flachen mit 385 453 414 461
gemischter Nutzung) (2019/20)
Ackerland in €/ ha (2019/20) 465 592 491 558
Dauergriinland in €/ ha 308 352 307 341

(2019/20)

* eigene Berechnung

Das Gebiet der drei AktivRegionen Steinburg, Holsteiner Auenland und Pinneberger Marsch & Geest
bildet touristisch den Raum der LTO Holstein Tourismus e.V. ab. Gleichzeitig zur Erstellung der inte-
grierten Strategien der AktivRegionen wird in Abstimmung mit den AktivRegionen ein Tourismusent-
wicklungskonzept fiir den Holstein Tourismus e.V. als Kooperationsprojekt der drei AktivRegionen
Steinburg, Pinneberger Marsch & Geest und Holsteiner Auenland erstellt.

Die Erstellung des Konzeptes erfolgt unter intensiver Beteiligung von Leistungstragern und Tourismus-
akteur*innen. Kernaussagen der aktuellen Strategiediskussion zum Tourismusentwicklungskonzept
flieBen in die Strategieentwicklungen der AktivRegionen ein. Die Veroffentlichung des TEK erfolgt im
2. Quartal 2022. Folgende strategische Ansatze werden im Tourismusentwicklungskonzept diskutiert:

- Gezielte Markenbildung ,Holstein“: Markenpotenziale bestehen im Natur- und Landtourismus, in
hochwertigen Holsteiner Produkten und in der hochwertigen Inszenierung von wasserbezogenen
Angeboten und Naturangeboten (Naturetainment)

© 2022 RegionNord Seite 17



Integrierte Entwicklungsstrategie Holsteiner Auenland — LAG AktivRegion e.V. 2023-2027

- Fokussierung auf den Ubernachtungstourismus (Kurzreisetourismus): Hierbei wird aufgrund der ho-
hen Ubernachtungskapazititen in den Stidten das Zusammenwirken von Stadten (Ubernachtungs-
kapazitaten) und dem landlichen Raum (Naturpotenziale) wichtiger.

Eine wichtige Kennziffer zur Bewertung des Tourismusaufkommens in einer Kommune oder Region ist
die Tourismusintensitit, die das Verhiltnis der Ubernachtungen bezogen auf die Einwohner des Be-
trachtungsgebietes darstellt. Die Tourismusintensitat fir das Land Schleswig-Holstein lag im Jahr 2019
bei 1.091. Im Vergleich fallt die Tourismusintensitdt der Kreise Pinneberg, Segeberg und Steinburg
deutlich niedriger aus.

Die AktivRegion ist vor allem fiir den Tagestourismus und Kurzurlaub von Bedeutung. Rad- und Wan-
derurlaube sowie der Wassertourismus spielen dabei eine wichtige Rolle. Zielgruppen der AktivRegion
sind in erster Linie Familien und Best-Ager.

Dariber hinaus pragen die Naturerlebniseinrichtungen wie das Arboretum Ellerhoop, der Erlebnis-
Wald Trappenkamp, der Wildpark Eekholt sowie die Angebote der landwirtschaftlichen Betriebe (u.a.
Bauernhofcafés) das Angebot. Insbesondere die Umweltbildung ist fir den bewussten Umgang mit
Natur und Lebensraum von Tier und Mensch unerlasslich, um einen Beitrag zum Klimaschutz zu leisten.

Tabelle 13: Kennzahlen Tourismus.

Beherbergungsbetriebe 89 71 38 3.685
(2019)
davon in der AktivRegion 7 18 5

Angebotene Schlafgelegen-

heiten (2019) 4.713 5.093 1.112 233.904
Ankiinfte (2019) 275.005 308.061 57.904 7.737.041
Ubernachtungen (2019) 651.450 800.715 126.781 31.686.602
Durchschnittliche Aufent-

. 2,4 2,6 2,2 4,1
haltsdauer in Tagen (2019)?
Tourismusintensitat* 206,1 288,9 96,8 1.091,2

* eigene Berechnung Ubernachtungen/Bevélkerung x100

Der Evaluierungsbericht iber die Forderperiode 2014-2021 liegt vor. Das Jahr 2022, das durch die be-
schlossene Verlangerung der letzten Férderperiode dazugekommen ist, wurde in den Bericht nicht
einbezogen.

Anstatt der aktuell benannten drei Zukunftsthemen gab es in der letzten Forderperiode vier Schwer-
punkte mit untergeordneten Kernthemen:

Schwerpunkt
- Kernthema Gemeinsam nachhaltig

In diesem Kernthema hat die AktivRegion erste Projekte zur energetischen Optimierung von Be-
standsgebduden und Einrichtungen mit einer 6ffentlichen Funktion im Bereich der Grundversor-
gung durch die Errichtung von Photovoltaikanlagen initiiert. Dieses Themenfeld entspricht den
Zielsetzungen der neuen Bundesregierung und bietet einen pragmatischen Handlungsansatz fir
Kommunen, im Bereich der Energieeinsparung und Einbindung erneuerbarer Energien tatig zu
werden.
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Schwerpunkt
- Kernthema Starke Gemeinschaft

Vor der Corona-Pandemie hat die AktivRegion mit offenen Fachforen gute Impulse geben kon-
nen. Inhaltlich wurden sehr unterschiedliche Projekte, v.a. im Bereich der Treffpunkte und der
Forderung der Gemeinschaft umgesetzt. Modellhafte Projekte und Konzepte, z.B. im Bereich der
Aufrechterhaltung der arztlichen Grundversorgung, der technischen Ausstattung sowie der Star-
kung von Angeboten im sozialen Bereich (u.a. Migrationskoordination, Jugendcontainer) wur-
den initiiert und umgesetzt. Das Instrument der Ortskernentwicklung wurde im Fachforum Da-
seinsvorsorge friihzeitig vorgestellt; knapp 20 landliche Kommunen haben Ortskernentwick-
lungskonzepte erstellt.

Schwerpunkt
- Kernthema Ortskernerlebnisse

Zahlreiche Ortskerne landlicher Gemeinden konnten durch die Férderung der AktivRegion in
Wert gesetzt oder um neue Angebote und Funktionen erganzt werden. Konzepte im Bereich der
touristischen Ausrichtung und/ oder Positionierung von Orten wurden umgesetzt und bilden die
Grundlage fir weitere Investitionen. Etwa 1/3 der FérdermaRnahmen wurden von privaten Ak-
teur*innen umgesetzt.

- Kernthema Land- und Naturerlebnisse

Die Kombination der Forderung von offentlichen InfrastrukturmafBnahmen und privaten neuen
Angebote zeichnet das Kernthema aus. Das Kernthema wurde in drei AktivRegionen (Steinburg,
Pinneberger Marsch & Geest, Holsteiner Auenland) zusammen angeboten und deckte damit
sinnvollerweise das Gebiet der LTO Holstein Tourismus e.V. ab. Ein solch kooperatives Vorgehen
ist landesweit modellhaft fiir die AktivRegionen, eine Weiterfiihrung des kooperativen Vorge-
hens ist zu empfehlen. 1/3 der FordermaRnahmen wurden von privaten Akteur*innen umge-
setzt.

Schwerpunkt
- Kernthema Gemeinschaft bildet

Durch einige Einschrankungen in der Beschreibung der FoérdermalRnahmen wurde das
Kernthema erst nach der Strategieanderung im Rahmen der Halbzeitbewertung von Bedeutung.
Die Projekte zur Kultur- und Geschichtsvermittlung der Boskamp-Stiftung e.V. und des Trager-
vereins der KZ-Gedenkstatte Kaltenkirchen in Springhirsch e.V. sowie das Projekt Medienpada-
gogik des Kreisjugendrings Pinneberg e.V. haben Vorbildcharakter. Die Bedeutung der Ganztags-
betreuung an Schulen wird zukiinftig noch steigen, sodass der Férderansatz auch zukiinftig wich-
tig sein wird.

Insgesamt wurden bis zur Berichterstellung rund gefordert und umgesetzt. Im Grund-
budget wurde dabei ein Fordervolumen von 3,4 Mio. € generiert. Die LAG konnte als Mittel aufneh-
mende AktivRegion von zusatzlichen Geldern profitieren. Die Projekte wurden teils auch als Koopera-
tionsprojekte auf Kreisebene und/ oder mit anderen AktivRegionen gemeinsam realisiert. Uber die
AktivRegion konnten weitere Fordermittel in Hohe von ca. 8 Mio. € eingeworben werden (Grund-
budget, Ortsentwicklungskonzepte und SchliisselmalRnahmen, Leitprojekte der integrierten landlichen
Entwicklung (ILE), Regionalbudget). Die Projekte unterstiitzen die Ziele der AktivRegion. Diese zusatz-
liche Fordermittelberatung ist auch zukiinftig ein wichtiges Feld der AktivRegion. Die Zielwirkung der
Strategie, Verankerung der AktivRegion und Identitdt mit der Region werden erhoht.

Insgesamt ist die Zufriedenheit mit der Arbeit der LAG der AktivRegion Holsteiner Auenland hoch. Die
Ziele wurden in nahezu allen Handlungsfeldern/ Kernthemen erreicht, die Budgetbindung erfillt oder
Ubererfillt. Auch die Bewertung der Geschaftsstelle ist durchweg positiv, die vertrauensvolle Zusam-
menarbeit ist eine Starke der AktivRegion und Grundlage fiir die Beteiligung und das Engagement der
Akteur*innen. Die Bewertung der AktivRegion liegt (iberall z.T. deutlich (iber dem Landesdurchschnitt.
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Fir die neue Forderperiode sollen gute Beispiele besser kommuniziert werden. Die Arbeit des Arbeits-
kreises Regionalentwicklung (Vertreter*innen der Verwaltungsebene) soll intensiviert werden. Fir die
neue Strategieentwicklung soll das Bewertungsmodell Gberprift und neue Ideen in Bezug auf die Be-
wertung der MaRBnahmen (Basisforderquote und Forderzuschldge) entwickelt werden.

Tabelle 14: SWOT Rahmenbedingungen in der AktivRegion Holsteiner Auenland.

Starken

Schwiéchen

Chancen

Risiken

Unmittelbare Ndhe zu den Oberzentren Hamburg (Stiden) und Neumiinster (Norden)
Teil der Metropolregion Hamburg

Gute VerkehrswegeerschlieBung fiir den MIV Uber die Bundesautobahnen 23 und 7 sowie
die BundesstraBen 4, 431 und 432 sowie die Bundesstraflen 205 und 206 im Norden der
AktivRegion

Gute Anbindung an den Hamburger Flughafen (MIV und OPNV)

Gute Infrastruktur des Schienennetzes (Hauptstrecken: EImshorn-Hamburg, Neumiinster-
Hamburg), Anschluss an das S-Bahn-Netz der Hamburger Hochbahn

Attraktive Natur- und Landschaftsrdume sowie Naturerlebnisrdume insbesondere in der
nordlichen AktivRegion

Nachgefragte Wohnstandorte in der Metropolregion Hamburg

Bevolkerungszugewinne in den zentralen Orten und Gemeinden mit Wohnerganzungs-
funktion

Wachsende Mobilitatsprobleme fir den MIV an den Hauptfrequenzachsen A7, A23
Einwohnerriickgang in den landlich geprdgten Gebieten, zunehmende Konzentration auf
die zentralen Orte durch Wanderungsprozesse

Einwohnerriickgang und Verlust der Angebote zur Daseinsvorsorge bedingen sich gegen-
seitig

Entsprechend der bundesweiten Entwicklungstrends ist auch die AktivRegion von einer
zunehmenden Alterung der Bevolkerung betroffen

Ausbau der S-Bahn-Strecke Hamburg-Norderstedt

Reaktivierung des Schienennetzes Wrist-Kellinghusen

Bau und Fertigstellung der A20 (Bad Segeberg — Gliickstadt — Niedersachsen)
,Stadtflucht” aus den Ober- und Mittelzentren

Umsetzung von modernen und nachgefragten Infrastrukturprojekten (Co-Working im
landlichen Raum, Car-Sharing, Mehrgenerationen-Angebote etc.)

Wachsende Nachfrage nach Wohnraum (Stadtflucht) und weiter steigende Preise
Zunehmende Verkehrsdichte auf den Hauptpendlerachsen

Veranderung der Altersstruktur durch demografischen Wandel

Steigende Nachfrage nach barrierearmen und barrierefreien Wohnformen kann nicht be-
dient werden

Remanenzeffekt im Wohneigentum (Verbleiben in zu groRen Wohnungen)

Eine zentrale Aufgabe beim Thema Klimaschutz und Klimawandelanpassung wird es sein, die Planung
und Umsetzung von Projekten zur Férderung erneuerbarer Energien und zur energieeffizienten Ge-
baudesanierung voranzutreiben. Die zukiinftig wichtigsten Stromquellen in der AktivRegion werden
die Sonne und der Wind sein.
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Als Chance kdénnen die Entwicklung und der Ausbau von E-Mobilitat, Car-Sharing-Modellen und der
Ausbau des schienengebundenen OPNV gesehen werden. Dariiber hinaus kann der Ausbau der kom-
munalen und privaten Warmeplanung durch regenerative Energiequellen einen wichtigen Beitrag zur
Energiewende darstellen. Insgesamt sind fiir den Sektor der erneuerbaren Energien hohe Wachstums-
prognosen zu verzeichnen, die auch fir den Arbeitsmarkt wichtige Impulse setzen kénnten.

Fiir die AktivRegion Holsteiner Auenland sind zudem die Themen Energieeinsparung, Suffizienz (=we-
niger Konsum), Kreislauf-Wirtschaft sowie die Vermeidung von Lebensmittelabfallen von groRer Be-
deutung. Risiken ergeben sich durch Anderungen in der Gesetzeslage und die nach wie vor schwer
vorhersehbare Marktentwicklung.

Tabelle 15: SWOT Klimaschutz und Klimawandelanpassung in der AktivRegion Holsteiner Auenland.

Starken

Schwiéchen

Chancen

Risiken -
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Hoher Anteil naturbelassener Flachen und ausgewiesener Schutzgebiete, wertvolle Le-
bensraume fir Tier-/Pflanzenarten

Erneuerbare Stromproduktion aus Windkraftanlagen (Steinburg 290, Segeberg 55 Wind-
kraftanlagen in Betrieb, Pinneberg 14 Windkraftanlagen) und Photovoltaik

Geringe Flachenpotenziale im AulRenbereich fiir Windkraftanlagen

Ruckgang der Artenvielfalt von Pflanzen, Tieren und Insekten durch Schadstoffeintrage,
Versiegelung, Flacheninanspruchnahme etc.

Geringer Organisationsgrad eines strukturierten Klimaschutzes

Hohe Abhangigkeit vom Individualverkehr

Hoher Sanierungsstau im Altgebdudebestand

Okologisch wertvolle Ausgleichsflichen sichern und im Biotopverbund entwickeln
Integration des Zukunftsthemas Klimaschutz und Klimawandelanpassung in touristische
Angebote

Forderung von MaRnahmen und Initiativen zur Verpackungs- und Millvermeidung (Kreis-
laufwirtschaft)

Kompetenzen in Planung und Umsetzung von EE-Projekten schaffen

Information und Sensibilisierung der Akteure und Bewohner bzgl. der Chancen der Ener-
giewende in der Region

Sicherung und Entwicklung von Standorten fiir erneuerbare Energien und Anwendungs-
technologien und Erprobung neuer Speichertechnologien

Umsetzung von MalRnahmen zur integrierten Warmenutzung

Aktivierung von Innenentwicklungspotenzialen

Energiebewusste, klimavertragliche Bauleitplanung beférdern

Umsetzung von MalRnahmen zum Klimaschutz in kommunalen Liegenschaften
Energetische und generationengerechte Modernisierung von Bestandsgebauden voran-
treiben

Forderung der energieeffizienten Quartiers- und Ortskernsanierungen

Férderung klimafreundlicher Verkehrsmittel (Fahrrad, Elektromobilitit, OPNV)

Umbau/ Intensivierung der Landwirtschaft und Massentierhaltung

Steigende Lebenshaltungskosten

Verlust an wertvollen Biotopen und Lebensrdumen sowie Zerstorung okologischer Zu-
sammenhange (Biotopverbund)

Riickgang der Artenvielfalt von Pflanzen, Tieren und Insekten durch Schadstoffeintrage,
Versiegelung, Flacheninanspruchnahme etc.

Wachsende Anforderungen durch EEG

Steigende Kosten fiir den OPNV
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Keine Anmerkungen

Abhéangigkeit sowohl der Pendler als auch Tagestouristen vom Individualverkehr
Schlechte Infrastruktur fur Fahrradfahrer

Kein ausreichender Binnenhochwasserschutz

Forderung von MalRnahmen und Initiativen zur Verpackungs- und Millvermeidung (Kreis-
laufwirtschaft): Aufbau und Férderung von Angebot und Logistik

Forderung Elektromobilitat und Wasserstoffmobilitat
Gebaude-Elektromobilitats-Infrastruktur-Gesetz (GEIG), wonach auf groBeren Parkplat-
zenvon Wohn- und Gewerbegebauden unter bestimmten Voraussetzungen Leitungs- und
Ladeinfrastruktur bereitgestellt werden missen

Forderung neuer Mobilitatsformen (Car-Sharing, Blrgerbus, On-Demand-Angebote)
innerdeutschen und nachhaltigen Tourismus férdern

Ressourcenschonendes Wohnen (z.B. Tiny House)

Fehlende Akzeptanz der Bevolkerung fiir die Ausbauplanung der erneuerbaren Energien
des Landes Schleswig-Holstein

Rickgang der Biodiversitat durch unzureichenden Klimaschutz

Die Daseinsvorsorge ist insbesondere in den landlichen Regionen Schleswig-Holsteins ein Schlis-
selthema, das die Lebensqualitat der Menschen vor Ort und damit auch die Entwicklungsspielrdume
der Gemeinden und Regionen wesentlich beeinflusst. Attraktive Ortskerne sind Lebensmittelpunkte
und Identitatsanker fir die Region und zahlen nicht zuletzt auch mafigeblich auf die Lebensqualitat
ein. Somit kommt vor allem der Ortskernentwicklung eine wesentliche Aufgabe zu.

Dariiber hinaus muss auch das Thema Digitalisierung in allen Bereichen (inkl. Bildung) weiter vorange-
bracht werden. Die Innovationsfahigkeit der AktivRegion hangt maRgeblich vom Stand der Digitalisie-
rung ab. Bei entsprechender moderner digitaler Infrastruktur ist die Region zudem fiir neue Arbeits-
krafte attraktiver — sowohl als Arbeits- und auch als Wohnort.

Tabelle 16: SWOT Daseinsvorsorge in der AktivRegion Holsteiner Auenland.

Starken

Schwichen

© 2022 RegionNord

Vielfaltige und gute Angebote der Schul- und sozialen Infrastruktur mit guter Verteilung
der Grundstrukturen (Grundschule, Kita, Sport, Feuerwehr, Jugendring)

Teils gute standortliche Kombinationen der Funktionen Schule - Sport — Kirche — Vereins-
leben — Dorfgemeinschaft - altengerechtes Wohnen

Konzentration der Infrastrukturangebote in den zentralen Orten

Gute Verteilung der zentralen Orte in der Region

Zahlreiche Ortsentwicklungskonzepte mit Mallnahmen und Strategien

Vielfaltige Naturerlebnisrdume und Bildungsangebote, geschiitzte Flachen und abwechs-
lungsreichen Naturlandschaften ((Nah-)Erholung)

Demografisches Echo (alternde Bevdlkerung)

Nachfolgeproblematik im Ehrenamt (Vereine, Gemeindevertretung, Feuerwehr etc.)

Verlust der 6ffentlichen und privaten Infrastruktur zur Daseinsvorsorge in kleineren Ge-
meinden

Verlust der gemeindlichen Versorgungsfunktion

Knappes Wohnraumangebot in zentralen Orten, wenig spezielle Wohnformen
Mobilitatsprobleme bei Senioren und jungen Menschen ohne eigenen PKW
Eingeschrankter Linienbusverkehr in der Flache
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Chancen

Risiken -

Starken

Schwichen

Chancen
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Weiterentwicklung von Freizeitangebote fiir Jugendliche und Kinder

Sicherung und Weiterentwicklung der Angebotsdichte und Qualitat

Ausbau und Qualifizierung der Ganztagsbetreuung an Schulen

Steigerung und Qualifizierung der Frauenerwerbstatigkeit

Kooperation im Ehrenamt: personelle Einsatzfahigkeit, Gebdaude, Ausstattung
Verbesserung der personellen Einsatzbereitschaft im Ehrenamt durch Co-Working Ange-
bote im landlichen Raum und Homeoffice

Unterschiedliche Typen des altengerechten Wohnens vorhalten (stationdare Wohnfor-
men, betreutes Wohnen und selbstbestimmtes Wohnen); nur die stationdren Angebote
sind der Daseinsvorsorge zuzuordnen

Forderung nachhaltiger und generationengerechter Wohnformen (barrierefrei und bar-
rierearm) sowie neuer Wohnformen (z.B. Mehrgenerationenhduser)

Ortsangemessenen Ausgleich zwischen dem starken Entwicklungsdruck in den zentralen
Orten und den Umlandkommunen schaffen

Sicherung einer ortsangemessenen Versorgung mit drztlichen Dienstleistungen, betreu-
ten Wohnformen, unterstiitzenden Dienstleistungen, Services bei steigendem Bedarf
Férderung mobiler, medizinischer Versorgung (Arzte-Bus)

Umsetzung von modernen und nachgefragten Infrastrukturprojekten (Co-Working im
landlichen Raum, Co-Living, Car-Sharing etc.)

Ausbau der klimaneutralen Mobilitdt: E-Ladeinfrastruktur, Car-Sharing, Fahrrad- und
FuBverkehr, Biirgerbus, OPNV

Reduzierung der Pendlerverflechtungen durch Co-Working und Homeoffice

Forderung alternativer (digitaler) Versorgungsmoglichkeiten: Rollende Supermarkte, Lie-
ferangebote im Lebensmitteleinzelhandel, Regionalladen und Regiomaten

Steigende Anforderungen an ein attraktives Lebensumfeld und adadquate soziale Infra-
strukturen werden nicht befriedigt

Verlust der Dorfgemeinschaft und des ehrenamtlichen Engagements

Verdnderung der Altersstruktur durch demografischen Wandel

Zunahme des Anteils nicht mehr mobiler Menschen

Entwicklungsdruck im Wohnungsbau aufgrund langer Verfahrens- und Genehmigungs-
prozesse und bundesweiter Flachensparziele

Wachsende Nachfrage nach Wohnraum, steigende Mieten und Kaufpreise

Steigende Nachfrage nach barrierearmen und barrierefreien Wohnformen
Remanenzeffekt im Wohneigentum

Neubaugebiete schaffen Infrastrukturspitzen ohne langfristige Auslastung (Gefahr)
Steigender Fachkrdftemangel in Pflege und Gesundheit sowie der Betreuung
Zunehmende Verkehrsdichte auf den Hauptpendlerachsen

Ausweitung des OPNV-Angebotes mit wachsenden Kosten fiir die Kreise

Stockende Digitalisierung

Dorfkiimmerer zur Unterstitzung alterer/ hilfsbedurftiger Menschen im Alltag (z.B. in Al-
veslohe)

Sehr gutes aullerschulisches Bildungsangebot in der AktivRegion

Keine ausreichende medizinische Versorgung in kleineren Gemeinden

Keine gleichwertigen Lebensverhaltnisse in den Gemeinden der AktivRegion
In einigen Gemeinden keine bedarfsgerechte Anzahl an Kita- und Schulplatzen
Keine ausreichende Verzahnung von Schulen/ Ganztag und Vereinen
Sanierungsstau in 6ffentlichen Gebauden

Dorfkiimmerer zur Unterstiitzung dlterer/ hilfsbedirftiger Menschen im Alltag
Beteiligung von Kindern und Jugendlichen

Aktivierung von Zugezogenen

Integration von Gefliichteten
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- Kooperation von Gemeinden bei ausgewahlten Themen
- Orte der Begegnung und des Miteinanders schaffen
- Digitalisierung
Risiken - Zunehmende Flachenkonkurrenzen (Wohngebiete vs. Landwirtschaft vs. Gewerbe)

In den letzten Jahren konnte die AktivRegion Holsteiner Auenland eine Zunahme der Erwerbstatigkeit
und der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten sowie eine wachsende Zahl an Gewerbeanmeldun-
gen verzeichnen. Die Bruttowertschépfung pro Erwerbstéatigen liegt in allen Kreisen tiber dem Landes-
durchschnitt.

Zu den internen Schwachen der Region zahlt die zunehmende Anzahl an Auspendlern bei gleichzeiti-
gem lokalen Fachkraftemangel, der u.a. auch zu einer problematischen Nachfolgesituation fihrt. Es
wird eine zentrale Zukunftsaufgabe in der AktivRegion Holsteiner Auenland sein, Fachkrafte in der Re-
gion zu binden und dem sich landesweit verscharfenden Trend des Fachkraftemangels aktiv entgegen-
zutreten.

Fir das Holsteiner Auenland gilt es insbesondere mittelstandische Traditionsbetriebe und Kleinstbe-
triebe gezielt zu unterstiitzen. Diese tragen wesentlich zur Identitdt der Region bei und kénnen z.B.
durch die Herstellung und den Vertrieb regionaler Produkte auch das (iberregionale Marketing der
Region insgesamt und nachhaltig stiitzen. Hinsichtlich der Agrarwirtschaft sollten alternative Bewirt-
schaftungsformen (z.B. Biolandwirtschaft) geférdert werden. Der Wertewandel der Gesellschaft hin zu
einem bewussteren Konsum schafft ein groRes Potenzial flir den Absatz von Bioprodukten etc.

Zur Sicherstellung der Versorgung im landlichen Raum gilt es Dorfladen, Regionalladen etc. gezielt zu
unterstltzen. Chancen liegen in einer Blindelung der Regionalmarketingansatze von Wirtschaft, Kom-
munen und Kreisen und einer Regionalvermarktung der Angebote aus der Region.

Tabelle 17: SWOT Regionale Wertschdpfung in der AktivRegion Holsteiner Auenland.

- Uberdurchschnittlich gute Beschaftigtenquote in der AktivRegion; insbesondere im Kreis
Steinburg deutlicher Anstieg der Beschéaftigungsquote

- Branchenibergreifende positive Beschaftigtenentwicklung in den Kreisen Pinneberg, Se-
geberg und Steinburg

- Vergleichsweise geringe Arbeitslosenquote in den Kreisen Pinneberg und Segeberg, im
Kreis Steinburg liegt die Arbeitslosenquote im Landesdurchschnitt

- Kreis Steinburg mit der héchsten Bruttowertschopfung pro Einwohner (bei zugleich nied-

Starken rigem Einkommensniveau)

- Wachsende Gewerbeanmeldungen in allen drei Kreisen bis 2019; Sondereffekte des
Corona-Jahres 2020 lassen die Gewerbeanmeldungen leicht einbrechen

- Handwerk wird von mittelstdndischen Unternehmen sowie kleineren Betrieben und
Kleinstbetrieben mit einer hohen ortlichen Identifikation gepragt

- Zahlreiche Direktvermarkter in der AktivRegion

- Potenzial fiir naturnahen Tourismus: Rad- und Wandertourismus sowie Naturerlebnisein-
richtungen (z.B. ErlebnisWald Trappenkamp, Wildpark Eekholt)

- Arbeitsplatzzentralitat der Stadt Hamburg begriindet negatives Pendlersaldo der Aktiv-
Region

- Zahl der Handwerksbetriebe und Beschaftigtenzahlen im Handwerk sind in der AktivRe-

Schwichen gion riicklaufig

- Geringe Anzahl an landwirtschaftlichen Betrieben mit einem 6kologischen Schwerpunkt

- Zunehmender Fachkraftemangel

- Geringe Tourismusintensitat
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- Entwicklung innerhalb des Holstein Tourismus e.V.

- Wachsender Binnenlandtourismus (Rtickgang Flugreisen/Fernreisen) und Trend zu nach-
haltigem Reisen mit Fokus Natur(-erlebnis) und Outdoor konnen in der AktivRegion gut
bedient werden

- Wertewandel in der Gesellschaft hin zu einem bewussteren Konsum sowie Heimat-/ Re-
gionalbewusstsein verstarken die Nachfrage nach regionalen Produkten

Chancen - Direktvermarktung aus dem Holsteiner Auenland professionalisieren

- Losungen fir den Fachkraftemangel finden durch Bindung, Qualifizierung, Anwerben

- Frauenerwerbsquote erhéhen, durch den Abbau von Stereotypen im Beruf

- Umsetzung von modernen und nachgefragten Infrastrukturprojekten (Co-Working, Car-
Sharing, Mehrgenerationen-Angebote etc.)

- Landesinitiative ,,Coworking-Land“ aufgreifen

- Ausbau der A20

- Fachkraftemangel diirfte den Bestand an Handwerks- und Gewerbetrieben in der nahen
Zukunft gefahrden, Nachfolgeproblematik

- Zunehmende Verkehrsdichte auf den Hauptpendlerachsen

Risiken - Demografisches Echo: Veranderung der Altersstruktur durch demografischen Wandel

- Herausforderungen zur Ansiedlung neuer Unternehmen steigen mit immer knapper wer-
denden Flachenpotenzialen

- Umbau der Landwirtschaft und Landnutzung in den nachsten Jahren

Stérken - Kreis Steinburg im HVV-Tarifgebiet ab 1.1.2022
Schwéchen  _ yoine Anmerkungen
- Starkung und Herausbildung zusatzlicher regionaler Wirtschaftsnetzwerke und Wert-
schopfungsketten
Chancen - zlgiger Ausbau des Glasfasernetzes

- Starkung des Binnenland- Tourismus
- Integrationsarbeit und Berticksichtigung von Diversitat mit niedrigschwelligen Angebo-
ten (Fachkraftepotenzial)

Risiken - Keine Anmerkungen

Hauptmerkmal und Starke der AktivRegion Holsteiner Auenland ist die Lagegunst mit der unmittelba-
ren Nahe zu den Oberzentren Hamburg im Siiden und Neum{inster im Norden. Das gute, wenn auch
stark frequentierte Verkehrswegenetz und die vergleichsweise (noch) glinstigen Mieten und Immobi-
lienpreisen sind weitere wichtige Standortfaktoren. Die vorhandenen Natur- und Landschaftsraume
sowie Naturerlebnisraume pragen zudem die Lebensqualitat im Holsteiner Auenland.

Dies alles flihrt dazu, dass die Auswirkungen des demografischen Wandels heute noch eher gering
ausfallen. Derzeit kdnnen die Stadte und Gemeinden der AktivRegion sogar von der ,Stadtflucht” aus
den Verdichtungsraumen profitieren; Voraussetzung sind hierfiir nachgefragte Wohnraumangebote
und eine entsprechende Infrastruktur. Wenn dies gelingt, dlrfte das Wanderungssaldo in der Gesam-
tregion auch zukiinftig positiv bleiben, jedoch bei gleichzeitig steigenden Grundstiickspreisen und
wachsenden Mieten.

Dennoch ist auch die AktivRegion von den Folgen einer alter werdenden Bevolkerung betroffen. Die
zunehmende Alterung der Menschen fiihrt nicht zuletzt auch zu gednderten Anspriichen an die Wohn-
formen. Dies betrifft insbesondere seniorengerechte, barrierearme bzw. barrierefreie Wohnformen.

Nachfolgend werden die wesentlichen Ergebnisse der SWOT sowie die sich daraus ergebenden Ent-
wicklungspotenziale und Entwicklungshemmnisse herausgestellt:
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Tabelle 18: Entwicklungspotenziale und Entwicklungshemmnisse in der AktivRegion Holsteiner Auenland.

Lage in der Metropolregion Hamburg und an der Entwicklungsachse A7 im Siiden Schleswig-Holsteins,
starke Pendlerverflechtungen

Attraktiver Wohnstandort und Bevolkerungszugewinne in den Gemeinden mit Wohnerganzungsfunk-
tion, z.T. durch moderate Mietpreise

Anbindung an den schienengebundenen OPNV (Hauptstrecken: Elmshorn-Hamburg, Neumiinster-Ham-
burg), Anschluss an das S-Bahn-Netz der Hamburger Hochbahn

Attraktive Natur- und Landschaftsraume sowie Naturerlebnisraume insbesondere in der nérdlichen Ak-
tivRegion, Lebensraume fir Tier-/ Pflanzenarten

AktivRegion erstreckt sich Uber drei Kreise, ausschlaggebend fir eine Zusammenarbeit sind nicht die
kommunalen Grenzen

Struktur der AktivRegion — zentraler Ort und Umland — wird mit Gebietserweiterung intensiviert

Hoher Anteil naturbelassener Flachen und ausgewiesener Schutzgebiete, wertvolle Lebensraume fir
Tier-/Pflanzenarten

Information und Sensibilisierung der Akteure und Bewohner bzgl. der Chancen der Energiewende
Energiebewusste, klimavertragliche Bauleitplanung férdern

Forderung des Solarpotentials im Innenbereich (Photovoltaikanlagen, Solarthermie)

Energetische und generationengerechte Modernisierung von Bestandsgebduden vorantreiben
Forderung der energieeffizienten Quartiers- und Ortskernsanierungen

Férderung klimafreundlicher Verkehrsmittel (Fahrrad, Elektromobilitit, OPNV)

Forderung neuer Mobilitatsformen (Car-Sharing, Blirgerbus, On-Demand-Angebote)

Z.T. geringe Flachenpotenziale im AuBenbereich fir Windkraftanlagen

Hohe Abhangigkeit vom Individualverkehr

Hoher Sanierungsstau im Altgebdaudebestand

Verlust an wertvollen Biotopen und Lebensrdumen sowie Zerstorung 6kologischer Zusammenhéange (Bi-
otopverbund); Rickgang der Artenvielfalt von Pflanzen, Tieren und Insekten durch Schadstoffeintrage,
Versiegelung, Flacheninanspruchnahme etc.

Wachsende Anforderungen durch EEG

Zukunftsfahige Infrastrukturen und Identitdten

Grundversorgung und Infrastruktur, Férderung alternativer (digitaler) Versorgungsmaoglichkeiten, so z.B.
Rollende Supermarkte, Lieferangebote, Regionalldden und Regiomaten

Sicherung einer ortsangemessenen Versorgung mit drztlichen Dienstleistungen, betreuten Wohnformen
und unterstiitzenden Dienstleistungen und Services bei steigendem Bedarf, mobile arztliche Versorgung
Kombinationen der unterschiedlichen Funktionen der Daseinsvorsorge (u.a. Schule, Sport, Kirche, Ver-
einsleben, Dorfgemeinschaft, altengerechtes Wohnen)

Forderung nachhaltiger und generationengerechter Wohnformen (barrierefrei und barrierearm) sowie
neuer Wohnformen (z.B. Mehrgenerationenhauser)

Kooperation im Ehrenamt: Personal, Gebdude, Ausstattung

Aktivierung von Zugezogenen

Bildungsraume & Bildungsnetzwerke

Vielfaltige, gute Angebote der Schul- und sozialen Infrastruktur mit guter Verteilung der Grundstrukturen
Vielfdltige Naturerlebnisrdaume und Bildungsangebote, geschiitzte Flachen und abwechslungsreiche Na-
turlandschaften zur Naherholung

Ausbau und Qualifizierung der Ganztagsbetreuung an Schulen und Vernetzung der Angebote zwischen
Schulen/ Ganztag und Vereinen

Steigerung und Qualifizierung der Frauenerwerbstatigkeit

Gemeinschaftsraume & Treffpunkte

Weiterentwicklung von Freizeitangebote fiir alle Altersgruppen
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- Demografisches Echo (alternde Bevélkerung)

- Nachfolgeproblematik im Ehrenamt (Vereine, Gemeindevertretung, Feuerwehr etc.)

- Verlust der 6ffentlichen und privaten Infrastruktur zur Daseinsvorsorge in kleineren Gemeinden, Verlust
der gemeindlichen Versorgungsfunktion

- Knappes Wohnraumangebot in zentralen Orten, wenig spezielle Wohnformen

- Wachsende Nachfrage nach Wohnraum, steigende Mieten und Kaufpreise

- Steigende Nachfrage nach barrierearmen und barrierefreien Wohnformen, Remanenz-Effekt im Wohn-
eigentum

- Steigender Fachkraftemangel in den Bereichen Pflege, Gesundheit und Betreuung (Kita, Tageseltern etc.)

- Mobilitatsprobleme bei Senioren und jungen Menschen ohne eigenen PKW, eingeschrankter Linienbus-
verkehr in der Flache

- Zunehmende Verkehrsdichte auf den Hauptpendlerachsen

Naherholung in Holstein, gem. TEK des Holstein Tourismus e.V.

- Potenzial flir naturnahen Tourismus: Rad- und Wandertourismus, Erlebnisse am oder auf dem Wasser
sowie Naturerlebnisstationen (z.B. ErlebnisWald Trappenkamp, Wildpark Eekholt)

- Entwicklung der touristischen Marke Holstein innerhalb des Holstein Tourismus e.V.

- Wachsender Binnenlandtourismus (Riickgang Flugreisen/ Fernreisen) und Trend zu nachhaltigem Reisen
mit Fokus Natur (-erlebnis) und Outdoor

Regionale Produkte & nachhaltiges Wirtschaften

- Uberdurchschnittlich gute Beschiftigtenquote in der AktivRegion; insbesondere im Kreis Steinburg deut-
licher Anstieg

- Brancheniibergreifende positive Beschaftigtenentwicklung in den Kreisen Pinneberg, Segeberg und
Steinburg

- Vergleichsweise geringe Arbeitslosenquote in den Kreisen Pinneberg und Segeberg, im Kreis Steinburg
liegt die Arbeitslosenquote im Landesdurchschnitt

- Wachsende Gewerbeanmeldungen in allen drei Kreisen bis 2019

- Handwerk wird von kleineren Betrieben und Kleinstbetrieben mit einer hohen ortlichen Identifikation
gepragt

- Zahlreiche Direktvermarkter in der AktivRegion

- Wertewandel in der Gesellschaft hin zu einem bewussteren Konsum sowie Heimat-/ Regionalbewusst-
sein verstarkt die Nachfrage nach regionalen Produkten

- Arbeitsplatzzentralitdt der Stadt Hamburg begriindet negatives Pendlersaldo und zunehmende Verkehrs-
dichte auf den Hauptpendlerachsen der AktivRegion

- Zahl der Handwerksbetriebe und Beschaftigtenzahlen im Handwerk sind in der AktivRegion riicklaufig

- Geringe Anzahl an landwirtschaftlichen Betrieben mit einem 6kologischen Schwerpunkt

- Geringe Tourismusintensitat

- Demografisches Echo: Veranderung der Altersstruktur durch demografischen Wandel

- Herausforderungen zur Ansiedlung neuer Unternehmen steigen bei steigender Flachenkonkurrenz

- Steigende Anforderungen an die Landwirtschaft durch Umbau und Landnutzung in den nachsten Jahren
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Aufbauend auf der SWOT-Analyse sowie auf Grundlage des Workshops zur SWOT-Analyse und zur
Strategieentwicklung am 15.11.2021 werden nachfolgend die strategischen Ansatze fiir die kommende
ELER-Forderperiode 2023 - 2027 in Schleswig-Holstein vorgestellt:

Tabelle 19: Strategische Ansdtze.

- Gebietserweiterung um die Kommunen Kaltenkirchen, Ellerau und Quickborn mit dem Ortsteil Renzel,
Mitglied der AktivRegion ist jeweils der zentrale Ort mit seinem Umland, unabh&ngig von Kreisgrenzen.
e Kellinghusen + Amt Kellinghusen
e Bad Bramstedt + Amt Bad Bramstedt-Land + Boostedt-Rickling (in Teilen)
e Barmstedt + Amt Hornerkirchen + Amt Rantzau + Ortsteil Renzel der Stadt Quickborn
e Kaltenkirchen + Amt Kaltenkirchen-Land (Auenland Siidholstein) + Ellerau
- Dariber hinaus kann mit der Gebietserweiterung im siidlichen Bereich der Erhalt des Naturschutzpoten-
zials sowie die touristische Inwertsetzung ausgebaut werden.
- Die Zusammenarbeit begriindet sich in dem gemeinsamen touristischen Auftritt Anfang der 2000er Jahre
mit dem Schwerpunkt im Bereich Pferde- und Reiterland (gem. damaliger Landesstrategie).

- Aufbau regionaler Netzwerke: Information und Sensibilisierung der Akteure und Bewohner*innen bzgl.
Chancen der Energiewende, Umweltbildung

- Prifung des Einsatzes regenerativer Energiequellen (z.B. flr Biirgerenergie und Birgerwarmenetze)

- Forderung des Solarpotentials im Innenbereich durch Photovoltaik-Anlagen auf Dachern von Bestandsge-
bduden mit o6ffentlicher Funktion und Solarthermie-Anlagen

- Strategien zur Millvermeidung und Aufbau von Kreislaufwirtschaften

- Umsetzung von MalRnahmen zur integrierten Warmenutzung

- Intensivierung der energetischen Modernisierung von Bestandsgebaduden

- Okologisch wertvolle Ausgleichsfldchen sichern und im Biotopverbund entwickeln

- Integration des Zukunftsthemas Klimaschutz und Klimawandelanpassung in touristische Angebote

- Attraktivierung des Alltagsradfahrens und Etablierung der , ersten 5 km mit dem Rad“

- Aufbau regionaler Kreislaufwirtschaften und Férderung nachhaltiger Betriebe

- Kommunen als attraktive Wohn-/Arbeits- und Lebensrdume erhalten und entwickeln; Ortskerne stirken

- barrierearmen/ barrierefreien Umbau von Wohnungen und Gebduden mit Angeboten zur Daseinsvor-
sorge fiir dltere und mobilitatseingeschrankte Menschen (Ziel: Verbleib in der Dorfgemeinschaft)

- Ausbau/ Umbau von nicht mehr genutzten oder minder genutzten 6ffentlichen Gebduden zur Realisie-
rung von multifunktionalen Einrichtungen und/ oder Wohnraum

- (Weiter-) Entwicklung von multifunktionalen Treffpunkten fiir die Dorfgemeinschaft zur Starkung des
Miteinanders und des ehrenamtlichen Engagements etc.

- Mehrgenerationenangebote zur Belebung und Starkung der Dorfgemeinschaft

- Willkommenskultur stirken zur Integration von Zugezogenen und Gefliichteten in die Dorfgemeinschaft

- Angebote fiir Kinder, Jugendliche und Senioren v.a. in den Dorfern sichern und qualifizieren

- ehrenamtliche Initiativen zur Férderung und Aufrechterhaltung der Daseinsvorsorge; Ehrenamtskarte

- Kooperative Projekte zur Sicherung der Daseinsvorsorge (z.B. Regionalladen, Regiomaten, Maker-Spaces)

- Modellprojekte zur Familienfreundlichkeit im Arbeitsleben entwickeln und modellhaft umsetzen (z.B. Co-
Working Angebote, Co-Living-Angebote, Mehrgenerationenangebote)

- Modellprojekte zur Erreichbarkeit umsetzen (z.B. Hol- und Bringservice, Lieferservice, Blrgerbus)

- Erprobung und Realisierung von Projekten zur mobilen drztlichen Versorgung
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- Innenstddte und Ortskerne stdrken

- Kooperation von regionalem Handwerk und Gewerbe unterstiitzen (Fokus: Kleine Unternehmen und
Kleinstbetriebe mit hoher lokaler Identitat)

- Schaffung regionaler Wirtschaftsnetzwerke und Wertschépfungsketten (Kreislaufwirtschaft)

- Initiativen zur Vermarktung von regionalen Produkten unterstiitzen

- Fachkrafteoffensive starten (Bindung, Qualifizierung, Anwerben)

- Berucksichtigung von Diversitat mit niedrigschwelligen Angeboten (Fachkréftepotenzial)

- Landesinitiative ,,CoWork-Land“ der Heinrich-Boll-Stiftung aufgreifen

- Aufgreifen von Tourismustrends (sanftes/ nachhaltiges Reisen) mit Fokus auf Natur und Landerlebnis
(inkl. besonderer Ubernachtungsangebote), Entwicklung und Ausbau touristischer Angebote und Struk-
turen Uber drei AktivRegionen (Pinneberger Marsch & Geest, Steinburg und Holsteiner Auenland)

© 2022 RegionNord Seite 29



Integrierte Entwicklungsstrategie Holsteiner Auenland — LAG AktivRegion e.V. 2023-2027

Die Erstellung der Integrierten Entwicklungsstrategie (IES) wurde durch die Beteiligung lokaler Akteure
bestimmt, wie es das Bottom-up-Prinzip vorsieht. So konnten sich die Menschen aus der AktivRegion
Uber verschiedene einbringen. Insbesondere haben sich Personen aus Politik
und Verwaltung, aus Vereinen und Verbanden sowie private Akteure aus den Feldern Wirtschaft, Han-
del, Handwerk, Landwirtschaft, Verkehr, Freizeit und Tourismus, Soziales, Bildung, Umwelt und Kultur
an der IES-Erstellung beteiligt. In Abbildung 3 werden der Strategieentwicklungsprozess dargestellt
und die darin verankerten Beteiligungsmoglichkeiten verdeutlicht.

Ermoglicht wurde die Beteiligung durch Sitzungen und Veranstaltun-
gen Es wurde zu den Sitzungen offen eingeladen, Verteiler wurden bedient. Verlauf und Ergebnisse
dieser Arbeitsprozesse wurden durch sowie durch begleitende Bei-
trage und auf der Website der AktivRegion stetig kommuniziert und somit der Offentlichkeit
transparent dargestellt. Zudem war es jederzeit moglich, persodnlich zu Gutachtern und dem
Verein herzustellen. Ideen, Vorschldge und sonstige Beteiligungen zu der Strategie konnten ebenfalls
stets von interessierten Blrger*innen, Gemeinden, Unternehmen, Verbanden und allen Mitgliedern
der AktivRegion eingebracht werden. Somit entspricht diese Vorgehensweise dem
von LEADER.

Die Teilnahmelisten der Beteiligungsformate sind in der Anlage 0 zu finden.

Abbildung 3: Arbeitsschritte der IES-Erstellung.

Strategie
SWOT-Bewertung, Vertiefung der Projekte
Strategie-Schwerpunkte * Formulierung eines Aktionsplans
Umsetzungsprifung bzgl. * Beteiligung aller Akteure in der
Ressourcen & Férdermdglichkeiten Region an der Strategieerstellung
FérdermaBnahmen, ergénzende » Ziel: Zlgiger Start nach der
Themenfelder Anerkennung

° o

oY o
. . . . = =
Offemll\(?hkewtsarbewt — 5 I —
& Beteiligung — § E
— =

SWOT Praxistest Beschluss
Starken, Schwachen, Chancen, » Test auf Praxistauglichkeit * Annahme von Strategie und SWOT
Herausforderungen der Region * Grundlage: Fordereckdaten, Ziele *  Beschluss durch Mitgliederversammlung
+ Grundlage: Selbstbewertung aus und Strategieschwerpunkte (inhaltlich, finanziell)
Férderperiode 2014-2020 + Test an Projektbeispielen + evtl. Anderungen der Gremien oder ihrer
Fokus: 3 landesweite Zusammensetzung

Zukunftsthemen der AktivRegionen

Das von Thiinen-Institut hat 2021 eine der AktivRegionen vorgenommen. Im
Rahmen dieser Bewertung sind auch die Akteure der LAG befragt worden. Erganzend hierzu hat das
Regionalmanagement evaluierende, aber v.a. auch mit den kommunalen

Vertretern der Mitgliedsgemeinden geflihrt. Einerseits ist im Riickblick die vorangegangene Forderpe-
riode evaluiert, andererseits sind in einem ersten Ausblick auf den bevorstehenden Foérderzeitraum
festgehalten worden.
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0 Prozess- und Zielbewertung 2014-2021
4
~

s’

(] Bewertung Zielerreichung | Prozessbewertung | Beschluss Mitgliederversammlung

°

. o Landesweite LAG-Befragung | Projekttragerbefragung ca. 90 Projekte | Workshop Pro-
-‘. jektbeirat | Mitgliederversammlung | Veroffentlichung: Presse und Website (offene Be-

teiligung)

In der AktivRegion arbeiten die Amter und Stidte aus drei Kreisen eng in der landlichen Entwicklung
zusammen. In einem sog. (Workshop) wurden die aktuellen und zukiinftigen The-
men der kommunalen Entwicklung sowie andere Planungen und Prozesse in Bezug auf die AktivRegion
erortert.

Eine zentrale Grundlage fir die Strategieentwicklung war die Starken-, Schwachen-, Chancen- und Ri-
siko-Analyse bzw. . Die Erstellung dieser Analyse erfolgte unter Berlicksichtigung der
wesentlichen Daten, Statistiken, Angaben und Zahlen fiir die Region. Der partizipative Teil erfolgte im
Strategie-Workshop. Mit der SWOT-Erstellung wurde die beauftragt,
die einen Blick von , Aullen” auf die AktivRegion eingebracht hat. Sie war bisher nicht fiir die AktivRe-
gion tatig.

Beteiligt wurden Vertreter*innen unterschiedlichster Fachbereich, sog. gemal der drei
Zukunftsthemen wurden gebildet. Die Auswahl und Einladung der Teilnehmenden fand in Abstimmung
mit dem Projektbeirat und dem Kommunalen Beirat statt. Weitere Interessierte wurden durch Presse-
mitteilungen zum o6ffentlichen Strategie-Workshop eingeladen.

SWOT- Analyse | Empfehlungen zu strategischen Themen

.' cima: Entwurf | Strategieworkshop: Erganzung/Bewertung SWOT | cima: Berichtsfertig-
.._,.‘ stellung | Strategieteam: Abnahme SWOT
3;& Kommunalgesprach

Die Fachgruppen umfassen in den drei Zukunftsthemen alle relevanten Akteure, Vereine und Ver-
bande, 6ffentliche Einrichtungen und Institutionen der AktivRegion. Auf eine ausgewogene Mischung
aus den drei Kreisen wurde geachtet.

Tabelle 20: An den Fachgespréichen teilnehmende Institutionen.

Fachgruppe 1 | Klimaschutz & Klimawandelanpassung

ADFC, Biirgerbus-Botschafter Kreis Steinburg, Klimaschutzmanagements der Kreise, Stadtwerke Bad
Bramstedt und Barmstedt, Ingenieurbiro Wortmann, Stidholstein Verkehrsservicegesellschaft, Martin-Mei-
ners-Férderverein fir Jugend- und Umweltprojekt e.V., Mitglieder der Gruppe Fairtrade-Stadt Kellinghusen,
Forderverein Himmelmoor, Sonnenkraftwerk Auenland e.G.

Fachgruppe 2 | Daseinsvorsorge & Lebensqualitat

LandFrauenVerband, Kulturbeauftragte Kreis SE, VHS Kaltenkirchen, Kreisjugendring Pinneberg e.V., Kreis-
sportverband SE, K206.e.V., Wildpark Eekholt, KZ-Gedenkstatte Kaltenkirchen, ErlebnisWald Trappenkamp,
Diakonie Altholstein, Schulamt/Schulverband Pinneberg und Kellinghusen, VJKA Kreis Segeberg, IUVO gGmbH
(Jugendhilfe), Lebenswelt Schule Bad Bramstedt (Ganztag), Forderverein Henri-Goldstein-Haus, Brokstedt Ver-
einskimmerin
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Fachgruppe 3 | Regionale Wertschopfung

Stadtmarketing/Tourist-Informationen, Meierhof Médllgaard, Bauernverband, Griines Warenhaus Wester-
horn, Wildpark Eekholt, Ferienhof Méller, Arthur Boskamp-Stiftung, WKS Segeberg, Wirtschaftsforderung
Barmstedst, IHK zu Kiel, Klinikum Bad Bramstedt, Fischzucht Knutzen, Fischzucht Reese, HolstenTherme Kalten-
kirchen, SchonKlinik Bad Bramstedt

Aufbauend auf den Ergebnissen der SWOT-Analyse erfolgte die Weiterentwicklung der Ansatze in Rich-
tung Themenschwerpunkte und MaRnahmen fiir die AktivRegion. Die Entwicklung der

fir die Forderperiode 2023-2027 nahm zeitlich den Schwerpunkt der Arbeit ein.
Aus den Mallnahmen und Schwerpunkten wurden Kernthemen entwickelt, Projektansatze wurden
den Kernthemen zugeordnet. Die Ziele und Indikatoren sowie Projektauswahlkriterien wurden intensiv
diskutiert, wie an den nachfolgenden Beteiligungsformaten deutlich wird. Ein neues Bewertungsmo-
dell wurde gemaR der drei Sdulen der Nachhaltigkeit, basierend auf den Nachhaltigkeitszielen der UN
(SDGs), entwickelt. Die Verteilung der Budgets auf die Zukunfts- und Kernthemen erfolgte gem. der
prognostizierten Nachfrage.

Im offenen am 15.11.2021 wurden alle Teilnehmer*innen der Fachgruppen sowie
interessierte Blirger*innen aus der AktivRegion in Hohenlockstedt zusammengefiihrt, um die Ergeb-
nisse der SWOT-Analyse in drei thematischen Arbeitsgruppen zu diskutieren, MaRnahmen und Forder-
schwerpunkte zu definieren und erste Projekte zu sammeln. Die Teilnehmenden konnten an allen drei
Arbeitsgruppen teilnehmen. Der Workshop bildet den Ubergang zwischen SWOT-Analyse und gezielter
Themenentwicklung.

Diskussion der Ergebnisse aus der SWOT-Analyse | Erarbeitung von Themenschwerpunk-
ten und Sammlung von Projektideen

[ ] 0! Arbeit in 3 Fachgruppen a 3 Runden

.."

. o offener Workshop: Einladung an Mitglieder | offener Aufruf Gber Presse und Website
®%& und Newsletter | Ergebnisse Uber Presse und Website kommuniziert (42 Teilnehmer*in-

nen, % Tag)
Anstelle eines zweiten Workshops in Prasenz wurde als Beteiligungsform eine

durchgefihrt. Durch die Befragung konnte eine Beteiligung vieler Interessierter ermoglicht werden.
Die Ergebnisse flieRen in den Prozess der Strategieerstellung ein.

Bewertung der MalRnahmen und Kernthemen | Projektaufruf Starterprojekte

.' Ergebnisse flieRen in Entscheidungen des Strategieteams ein und werden fir den Praxis-
.._,.* test berticksichtigt
3;& Offen fir alle | Presseaufruf, Ausruf auf Website, Newsletter der LAG | 281 TN

Die wesentlichen Ergebnisse der Befragung sind in Abbildung 4: Kernergebnisse der Onlinebefragung.
nachzuvollziehen. Die ausfiuhrliche Auswertung der Befragung befindet sich in Anlage K.12.
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Abbildung 4: Kernergebnisse der Onlinebefragung.

M in 2 Wochen Laufzeit 281 Teilnehmende, davon 78 % privat | 11 % kommunal | 9 % Vereine
AY s 4
‘O‘ 143 Projektideen, v.a. im Bereich Klima- Umwelt- & Naturschutzes (41) | Identitdten & Infrastrukturen (35)
’ N
CASACA®, 281 Teilnehmende
ml, 20-29 Jahre: 10 % | 30-49 Jahre: 37 % | 50-64 Jahre: 37 % | 65-74 Jahre: 14 % | 75 Jahre oder &lter: 2 %
o

48 % der Befragten aus Bad Bramstedt | 83 % der Teilnehmenden ist die AktivRegion bekannt

Assoziationen: Landlich | Griin | Auen | Idyllisch

X

Wichtig: Arztliche Versorgung | Beseitigung von Leerstinden | Kinder- & Jugendprojekte | Stirkung regionaler Produkte

Zur Konkretisierung der Ergebnisse des Workshops, des Strategieteams und der Online-Befragung fand
eine statt. Forderausschliisse und -rah-
menbedingungen wurden abgesteckt, Prozesse zur Optimierung der Zusammenarbeit und des Austau-
sches angestoflen und Starterprojekte konkretisiert. Das Strategieteam hat eine Bewertung der Ergeb-
nisse vorgenommen und Entscheidungen zu offenen Fragen getroffen.

0 Kernthemen | Férdereckdaten | Projektansatze

Strategieteam: Entwurf Kernthemen und Fordereckdaten (Auswertung Workshop) |

.' Fachgesprach TN Fachgruppen und Projektbeirat: Erérterung Kernthemen, Férdereckda-
.._j ten | Holstein Tourismus e.V. touristische Kooperation im LTO-Gebiet | Strategieteam:
Praxistest | Mitgliederversammlung: Entscheidung
. o Projektbeirat und Teilnehmer*innen Fachgruppen (Wirtschafts- und Sozialpartner, kom-
®%& munale Vertreter*innen, Birger- und Birgerinnen) (gezielte Einladung, 25 TN) | Ergeb-

nisse auf Website veroffentlicht

Der bedient sich aller Ergebnisse aus Fachgesprachen, Strategieworkshop und der Empfeh-
lungen des Projektbeirats. Die entwickelten Rahmenbedingungen wurden hinsichtlich Anwendbarkeit
und Praxistauglichkeit Gberprift. Die Projektideen wurden dartber hinaus auf ihre Machbarkeit, Fi-
nanzierung und mogliche Tragerschaft geprift. Dieser Praxistext hat sich positiv auf die Formulierung
und Festlegung der Ziele und Indikatoren, Projektauswahlkriterien und Férderquoten, Mindestpunkt-
zahlen sowie Begrenzungen der Fordersummen ausgewirkt.

0 Fordereckdaten, Projektauswahlkriterien | Zielniveau
4
~

4

Prazisierung der Fordereckdaten und Kernthemen | Bestatigung

\J

'
:’& Strategieteam

und haben den Prozess der Strategieentwicklung stetig begleitet.
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Der Projektbeirat setzt sich bislang aus 19 Mitgliedern zusammen, wobei neun Personen kommunale
Partner*innen und zehn Personen zivilgesellschaftliche Wirtschafts- oder Sozialpartner*innen aus Ver-
banden oder privaten Unternehmen der Region sind. Dieses Gremium wurde um die Fachgruppen er-
ganzt. Es dient dem Beschluss aller relevanten Aspekte zur Strategieerstellung. So wurde dort sowohl
Uber FordermalRnahmen, -summen und -quoten als auch Uber Projektauswahlkriterien, Starterpro-
jekte, Budgetanteile und weitere Vorgehensweisen im Sinne des Aktionsplans diskutiert und entschie-
den. Die wurde auf diese Weise gesichert.

Der besteht aus den Vertreter*innen der Amter und Stadte und ist fiir die Bereit-
stellung der 6ffentlichen Kofinanzierung und des Absegnung des Finanzierungsplans verantwortlich.

Der wurde mit der Einladung an die Mitglieder der AktivRegion Ende Marz 2022 auf
der Homepage der AktivRegion veroffentlicht. Stellungnahmen konnten abgegeben werden.

Die des Holsteiner Auenland — LAG AktivRegion e.V. beschloss die integrierte
Entwicklungsstrategie inkl. der SWOT-Analyse am 19.04.2022.

Annahme der integrierten Entwicklungsstrategie samt SWOT-Bericht mit Beschluss | Be-
schluss der Satzungsdanderung | Zusammensetzung Gremien

.' Strategieentwurf (Website, Presseinformation) | Veroffentlichung | Mitgliederversamm-
.._,.* lung | Veroffentlichung der Ergebnisse der MV
3;& Strategieentwurf | Mitgliederversammlung | Veroffentlichung der beschlossenen IES

Da alle Inhalte der vorliegenden Strategie, insbesondere die Ziele, Kernthemen und entsprechenden
Malnahmen, in stetiger Absprache mit regionalen Akteuren entstanden sind, kann hierbei auch von

gesprochen werden. Wie in der nachfolgenden Tabelle
aufgezeigt, unterstitzt die Anzahl der Teilnehmenden bei der Strategieentwicklung diese Aussage und
somit auch das Interesse an einer erfolgreichen und nachhaltigen Entwicklung der AktivRegion.

Tabelle 21: Ubersicht der Beteiligung privaten u. 6ffentlichen Akteure in der Strategieentwicklung.

19.10.2021 Kommunalgesprach 11 1/10 5/11
15.11.2021 Strategieworkshop 42 25/17 23/19
16.12.2021 Strategieteamsitzung 3 1/2 1/2
17.01.2022 Strategieteamsitzung 2 1/1 0/2
17.01.2022 Fachgruppen 25 12/13 13/12
31.01.2022 Online-Beteiligung 281 249/30 nicht abgefragt
05.04.2022 Strategieteamsitzung 3 1/2 1/2
19.04.2022 Mitgliederversammlung 19 8/11 9/10
Durch eine stetige, der Strategieentwicklung konnten potenzielle Ak-

teure wirksam mobilisiert werden. Parallel dazu konnten Interessierte mit Hilfe von Pressemitteilun-
gen, Ergebnisprotokollen aus Fachgesprachen und Workshops sowie einer Ubersicht aller wichtiger
Termine informiert werden. Neben regelmaRigen Mitteilungen lber die Presse, die direkte Ansprache
der Mitglieder des Projektebeirates und der Fachgruppen war insbesondere die Website der AktivRe-
gion ein relevanter Kommunikationskanal.

Die Einbeziehung der Offentlichkeit wurde neben den Workshops besonders bei der

relevant. Dort wurden in einer Umfrage alle bis dahin definierten Kernthemen und geplanten
Malnahmen zur Bewertung freigegeben. Dariiber hinaus konnten eigene Projektideen zu den jeweili-
gen Themenbereichen angegeben werden, die fiir den weiteren Verlauf und die spatere Umsetzung
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der Strategie nitzlich sind. Die Umfrage wurde (iber Pressemitteilungen, die Website der AktivRegion,
diverse E-Mail-Verteiler und Newsletter sowie Aushange kommuniziert.

Tabelle 22: Mediaplan und Transparenz zur Begleitung des Strategieentwicklungsprozesses.

13.10.2021 Pressemitteilung Gutachter Einladung zur Projektbeiratssitzung am
o Homepage Regionalmanagement 15.11.2021
Pressemitteilung Gutachter Start der Strategieentwicklung | Einla-
05.11.2021 ; i
Homepage Regionalmanagement dung zum Strategie-Workshop
15.11.2021 Homepage Gutéchter Ergebnisse Strategieworkshop
Regionalmanagement
Pressemitteilung Gutachter Bericht Strategieworkshop |
25.11.2021 .
Homepage Regionalmanagement IES-Verlauf
Gutachter Protokoll der Projektbeiratssitzung vom
01.12.2021 Homepage Regionalmanagement  15.11.2021
Homepage
h
31.01.2022 Aushang GUt?C ter Aufruf zur Teilnahme an Online-Umfrage
. . Regionalmanagement
E-Mail-Verteiler
31.01.2022 Pressemlttel.lung Gutgchter Aufruf zur Teilnahme an Online-Umfrage
u.a. lhr Anzeiger Regionalmanagement
h
01.02.2022 Newsletter GUt?C ter Strategieentwicklung | Online-Umfrage
Regionalmanagement
Eri -E-Mail h
07.02.2022 r|nn(?rung aran GUt?C ter Aufruf zur Teilnahme an Online-Umfrage
Verteiler Regionalmanagement
h
29.032022  Homepage outachter SWOT-Verbffentlichung
Regionalmanagement
29.03.2022 Versand des IES-Ent- Gutachter IES-Entwurf |
wurfs Regionalmanagement Einladung zur Stellungnahme
Homepage & & & g
9.03.2022 Pressemitteilung Gutachter Hinweis auf IES-Entwurf |
T Homepage Regionalmanagement Einladung zur Mitgliederversammlung
P itteil h
19.04.2022 f. ressemitteilung GUt?C ter Mitgliederversammlung | Beschluss IES
Protokoll Regionalmanagement
kontinuierlich  Protokolle Regionalmanagement Ergebnisse und Weiterentwicklung

Die AktivRegionen Steinburg, Pinneberger Marsch & Geest, Holsteiner Auenland, Dithmarschen, Sid-
liches Nordfriesland und Eider-Treene-Sorge haben sich wahrend der Strategiephase in regelmaRigen
” “ Uiber Strategieentwicklung und Kooperationsmaoglichkeiten ausgetauscht (Aktiv-
RegionenNetzwerk Westkiste). Zudem hat die AktivRegion Holsteiner Auenland an den landesweiten
Netzwerkveranstaltungen aller AktivRegionen teilgenommen.

Die , die die drei AktivRegionen Steinburg, Pinneberger Marsch & Geest
und Holsteiner Auenland umfasst, hat im September 2021 ein touristisches Entwicklungskonzept in
Auftrag gegeben. Die drei AktivRegionen haben daher Ergebnisse der touristischen Konzeptentwick-
lung sowie der damit einhergehenden Onlinebefragung in ihre Entwicklungsstrategie einarbeiten kon-
nen. Im Ergebnis konnte das zukiinftige touristische Forderangebot der AktivRegion mit der Touris-
musstrategie abgestimmt werden.

Nach Vorbild des ersten ,,Dorpsmobils” in Klixblll und aufgrund der groSen Nachfrage entwickelten
und unterstitzen die 22 LAG AktivRegionen in der auslaufenden Férderperiode (2014-2022) das lan-
desweite Kooperationsprojekt ,Dérpsmobil SH”. Dank des Gemeinschaftsprojektes gibt es in Schles-
wig-Holstein inzwischen 27 Dorpsmobil-Vereine und 30 Dérpsmobile. Die tber das Projekt bereitge-
stellte Dorpsmobil-App sichert Buchung und Abrechnung auf einem professionellen und zeitextensiven
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Niveau. Ein gemeinsames Logo mit Slogan und das landesweites Netzwerk ,,Dorpsmobil SH” férdern
das Miteinander und die kontinuierliche Weiterentwicklung des Projektes.

Aufgrund der weiter steigenden Nachfrage von landlichen Gemeinden und Regionen, Dorpsmobile zu
etablieren, und vor dem Hintergrund, dass fiir die vom Land Schleswig-Holstein angestrebte Energie-
und Verkehrswende die Fortfilhrung des Projektes Dorpsmobil SH einen wichtigen Beitrag leisten
kann, beabsichtigt unsere AktivRegion, die Ausbreitung (,,Roll-Out”) und die Weiterentwicklung des
Projektes ,,Dorpsmobil SH” auch im Forderzeitraum 2023-2027 zu unterstiitzen. Art und Weise dieser
Unterstlitzung werden zu gegebener Zeit im landesweiten Netzwerk der AktivRegionen abgestimmt
und konkretisiert.

In der AktivRegion werden in der Regel keine Exkursionen angeboten. Das ist darauf zurlickzufiihren,
dass das Entscheidungsgremium der AktivRegion an unterschiedlichen Orten in der Region tagt. Vor-
nehmlich werden die Projekte, die eine Sitzung im Innenbereich zulassen, besucht. Alternativ erhalten
die Amtsverwaltungen oder Biirgermeister*innen die Moglichkeit, aufgrund der rdumlichen Nahe zu
Projekten, iber diese zu berichten (in den Sitzungsraumlichkeiten der Amtsverwaltungen oder in Dorf-
gemeinschaftshdusern). Durch dieses Vorgehen konnten in der Férderlaufzeit 2014-2022 mindestens
die Halfte aller Projekte durch die Mitglieder des Projektbeirates besucht werden.

Von einem Social-Media-Account wird bislang abgesehen, der Informationsfluss erfolgt jahrlich iber
vier Newsletter, regelmaBige Mailings und Presseberichte. In den sozialen Medien musste die Aktiv-
Region stets prasent sein und etwas anbieten. Die Forderung eignet sich nicht vordergriindig fir eine
derartige Darstellung. Zudem kdnnen ansprechende Fotos zu Projekten und Projekteinweihungen nur
bedingt geliefert werden. Die Anforderungen an Social Media und eine entsprechende Prdsenz kann
nicht gewahrleistet werden. Touristisch werden alle Angebote und Veranstaltungen in der Region tber
den Holstein Tourismus e.V. abgedeckt. Schwerpunkt der Geschéftsstelle und des Vorstandes liegt da-
rauf, als verlassliche Ansprechpartner*innen bereit zu stehen.

*  Erfolgreiche Onlinebefragung (281 Teilnehmende) | fast 150 Projektideen
*  Permanente Offentlichkeitsarbeit | Dokumentation auf der Internetseite
*  Breite Beteiligung: alle Fachrichtungen | 3 Kreise

© 2022 RegionNord Seite 36



Integrierte Entwicklungsstrategie Holsteiner Auenland — LAG AktivRegion e.V. 2023-2027

Die Angaben beruhen auf den Entscheidungen der Mitgliederversammlung vom 19.04.2022 (Beschluss
der IES, Annahme der SWOT, Beschluss der Satzungsanderungen, Wahl des Projektbeirat

es und des Vorstandes). Das Eintragungsverfahren fir die Satzungsanderung lauft.

Mit der Griindung am 03.12.2007 und der Vereinseintragung am 08.08.2008 ist der Holsteiner Auen-
land - LAG AktivRegion e.V. ein rechtsfahiger Verein. Seit dem 06.09.2008 ist er zudem als Trager der
bisherigen IES vom Land Schleswig-Holstein anerkannt. Der Sitz des Vereins ist im Amt Bad Bramstedt-
Land in der Stadt Bad Bramstedt.

Die Inhalte der Satzung wurden seit der letzten Bestandsaufnahme zur Forderperiode 2014-2020 ein-
mal gedndert. Konkret betraf dies den 2016 neu hinzugefligten Umlaufbeschluss. Somit kénnen Be-
schliisse auch schriftlich erfolgen, sofern die in der Satzung festgelegten Bedingungen zutreffen. Dies
hat sich besonders in den vergangenen Jahren als nitzlich herausgestellt und dient verstarkt der Be-
schlussfahigkeit, spontaneren Handlungsfahigkeit und effizienten Arbeitsweise innerhalb des Vereins.
Die Satzungsanderungen 2022 beziehen sich auf die Vorgaben der Mustersatzung. So wird beispiels-
weise verankert, dass sein sollen. Die Sat-
zung ist im Anhang K zu finden.

Die Mitgliedschaft ist an den Wirkungsbereich innerhalb der AktivRegion gebunden. Dariiber hinaus
ist der Verein sowohl fiir Kommunen und Amter, Wirtschafts- und Sozialpartner, Verbande als auch fiir
alle sonstigen juristischen und natirlichen Personen offen. Im Sinne einer reprasentativen Gestaltung
der IES soll die Zusammensetzung der LAG-Mitglieder die Themen und Belange der Region widerspie-
geln.

Dariber hinaus setzt sich der Verein aus der Mitgliederversammlung, dem Vorstand und dem Projekt-
beirat zusammen. Derzeit setzt sich die Mitgliederversammlung aus zusammen,
mit einem Anteil von mehr als 50 % nicht-kommunaler Partner. Der Vorstand besteht aus drei Perso-
nen, dem ersten Vorsitzenden und zwei Stellvertretenden.

Die Mitgliederliste kann im Anhang K eingesehen werden.

Die Mitglieder des Vereins sowie die Mitglieder des Projektbeirates bilden die unterschiedlichsten the-
matischen Bereichen gemaR den Zukunftsthemen ab. Aus dem Bereich Klimaschutz beteiligen sich die
Landesforsten AGR sowie der ADFC (nachhaltige Mobilitdt), im Bereich Daseinsvorsorge kdnnen bei-
spielhaft der Kreisjugendring Pinneberg e.V., der Kreissportverband sowie der LandFrauenVerband be-
nannt werden. Dem Bereich der regionalen Wertschopfung lassen sich die Fischzucht Reese, der Mei-
erhof Mollgaard oder Herr Sierk als Privatperson zuordnen.

Mit der neu eingesetzten Jugendvertretung im Projektbeirat erhalten auch die Kinder und Jugendli-
chen ein Mitspracherecht in der AktivRegion. Zusatzlich sollen Kinder und Jugendliche durch die Ein-
richtung des gleichnamigen Fonds partizipieren.

Die umgewandelt werden: Die
Stadt Kaltenkirchen, die Gemeinde Ellerau sowie der Ortsteil Renzel der Stadt Quickborn gehéren mit
Beginn der Forderperiode 2023 der AktivRegion Holsteiner Auenland an, die Gemeinden Bonningstedt
und Hasloh zur AktivRegion Pinneberger Marsch & Geest. Die Zuordnung erfolgte aufgrund themati-
scher Verflechtungen und raumlicher Gegebenheiten. Durch die frilhere Zugehorigkeit der Gemeinde
Ellerau zum Amt Kaltenkirchen-Land (nun Amt Auenland Sidholstein) bestehen enge Verflechtungen
in die AktivRegion. Mit der Aufnahme der Stadt Kaltenkirchen wird auch im &stlichen Bereich die Logik
der Gebietskulisse des Holsteiner Auenlandes — zentraler Ort und Umland — fortgefiihrt und vervoll-
standigt. Durch die VHS Kaltenkirchen bestehen bereits enge Verbindungen zur Stadt. Der Ortsteil Ren-
zel der Stadt Quickborn ergdnzt und vervollstandigt den Naherholungsraum Himmelmoor, das bereits
in Teilen zur AktivRegion gehort. Das Thema Naherholung und Naturerlebnisraume kann nun
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ganzheitlich in der AktivRegion gespielt werden. Durch die Verbindung des Henri-Goldstein-Hauses
e.V. im Himmelmoor zur KZ-Gedenkstatte Kaltenkirchen in Springhirsch e.V. werden auch die histo-
risch und kulturell sowie bildungsbezogenen Besonderheiten der AktivRegion zusammengefihrt.

Die Einwohnerzahl des Ortsteils betragt rund 400 Einwohner*innen. Es handelt sich dabei um einen
Ortsteil der Stadt Quickborn, die in Ganze nicht in die AktivRegion aufgenommen werden soll (Be-
schluss MV vom 13.09.2021). In Abstimmung mit dem Vorstand und der Stadt Quickborn wurde ent-
schieden, dass die Stadt Quickborn finanziell mit 28% der Einwohnerzahlen Quickborns — fiir den Orts-
teil Renzel — an allen regionalen Kofinanzierungen oder anderweitigen Umlagen beteiligen wird.

Der setzt sich aus drei Vertreter*innen zusammen, die bestenfalls die drei Kreise Steinburg,
Segeberg und Pinneberg reprasentieren.

Tabelle 23: Zusammensetzung des derzeitigen Vorstandes.

Privat / Vors. KZ-Gedenkstatte Springhirsch e.V.
Blrgermeisterin Stadt Barmstedt
LVB Amt Kellinghusen

Hans-Jlirgen Kitbach (1. Vorsitzender)
Heike Dépke (stellv. Vorsitzende)
Jurgen Rebien (stellv. Vorsitzender)

Die Zusammensetzung der Gremien kann sich im Laufe der Férderperiode u.a. aufgrund von Wahlen,
Rucktritten oder sonstigen Rahmenbedingungen verandern. Deswegen handelt es sich bei der nament-
lichen Nennung der Vertreter*innen lediglich um eine Momentaufnahme. Die Verdnderung der Ver-
treter*innen gemalk Wahl stellt keine Grundlage fir eine Strategiednderung dar.

Der bildet das Auswahl- und Entscheidungsgremium zur Férderung von Projekten und
besteht mit der Anerkennung der AktivRegion im Jahr 2023 aus 27 Mitgliedern. Die folgende Tabelle
bildet die Verteilung auf kommunale Mitglieder und Wirtschafts- und Sozialpartner ab.

Tabelle 24: Zusammensetzung des Projektbeirates der LAG AktivRegion.

Amt Rantzau Matthias Bagger Meierhof Mollgaard
KZ-Gedenkstatte Kal-
tenkirchen in
Springhirsch e.V.

ADFC Schleswig-Hol-
stein e.V.
Bauernverband Schles-

wig-Holstein e.V.

Kirsten Mollgaard

Amt Boostedt-Rickling Herbert Bornhofft Hans-Jlrgen Kiitbach

Stadt Barmstedt Heike Dopke Peter Striibing

Stadt Bad Bramstedt Verena Jeske Dominik Winter

Amt Hornerkirchen
Stadt Kellinghusen

Amt Auenland Siidholstein

Amt Kellinghusen
Amt Bad Bramstedt-Land
Stadt Kaltenkirchen

Gemeinde Ellerau

& Jugendvertretung
Stadt Quickborn mit dem
Ortsteil Renzel
ErlebnisWald Trappen-
kamp / Landesforsten A6R
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Marcel Holz
Axel Pietsch

Torsten Ridder

Jirgen Rebien
Joachim Polzin

Sabine Ohlrich

Anna Uplegger

Sabine
Schaefer-Maniezki

Stephan Mense

LandFrauenVerband
Ferienhof Méller
Kreissportverband Se-
geberg
Landhandel/Griines
Warenhaus

Wildpark Eekholt
Kreisjugendring Pinne-
berg

Fischzucht Reese

Arthur Boskamp-
Stiftung

Regenbogen e.V.

BiBeKu Gesellschaft fir
Bildung Beruf Kultur
mbH

Elisabeth Manthey
Anette Moller

Sven Neitzke

Kay Sierk
Ute Kroger
Pia Akkaya

Birgit
Schmidt-Puckhaber

Katja Schroeder

Holger Lindner

Herr Marcus Wack
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Durch diese Zusammensetzung wird sichergestellt, dass kein Interessensbereich mehr als 49 % der

Stimmen erzielen kann. Ein wird angestrebt. Hierflir wurde der
Anteil von Frauen im Projektbeirat in der Satzung auf mindestens 33 % festgelegt. Die Erfillung dieser
Malgabe ist aktuell durch einen gegeben.

Dartiber hinaus ist das Landesamt fur Landwirtschaft, Umwelt und landliche Rdume, AuBenstelle Std-
west, Regionaldezernat ltzehoe, als beratendes Mitglied der LAG tatig und somit bei den Projektbei-
ratssitzungen vertreten.

Das wird extern vergeben. Der Umfang der
zu erfolgenden Auftragserteilung entspricht den quantitativen und qualitativen Anspriichen des Leit-
fadens. Dies ist in der Finanzierungsplanung bericksichtigt.

Die AktivRegion kann gemaf$ Satzung zur thematischen einsetzen. Der
Arbeitskreis besteht aus den Vertreter*innen der Verwaltungen, im Wesentli-
chen der Bauamter. Etwa viermal pro Jahr kommt der Arbeitskreis zusammen. Es erfolgt ein Austausch
Uber Forderaufrufe, gute Projekte, Fortbildungen oder Veranstaltungen. Ziel ist es, sich gemeinschaft-
lich und im Einklang zu qualifizieren. Der Arbeitskreis findet nach Bedarf statt. Ziel
ist es, den Austausch zwischen den vier Stadtmanagements in Bad Bramstedt, Barmstedt, Kellinghusen
und Kaltenkirchen zu fordern. Je nach Bedarf werden weitere Akteure oder Institutionen zu den Tref-
fen dazu gebeten. Der ist gem. Satzung als Arbeitskreis zu verstehen. Der Kommu-
nale Beirat besteht aus den kommunalen Vertreter*innen der Mitglieder (6 Amter, 3 Stidte — sowie
ab der Forderperiode 2023 erweitert um Kaltenkirchen, Ellerau und den Ortsteil Renzel der Stadt
Quickborn). Dieser Arbeitskreis kommt, sooft es die Sachlage erfordert, zusammen. Das

wird als offenes Format alle ein bis zwei Jahre angeboten werden und dient den kom-
munalen Vertreter*innen sowie allen weiteren Akteur*innen als Austausch und Plattform flr neue
und interessante Ansatze.

Durch eine fiir die AktivRegion , fulRt die Strate-
gieentwicklung auf einem hohen Wissensstand sowie einer Verbundenheit und Verpflichtung gegen-
Uber der Region. Dazu gehoren Kenntnisse tber relevante Themen- und Fachbereiche. Auch die soziale
Kompetenz ist hierbei zu nennen, da sie auf Grund von langjahrigem, blirgerschaftlichen Engagement
vieler Mitglieder besonders ausgepragt und fiir die Strategieentwicklung von grofem Nutzen ist.
Ebenso ist die fundierte Erfahrung der Projektférderung einzubeziehen, welche die Mitglieder durch
die jahrelange Arbeit in diesem Kontext erlernt haben (LSE-Prozesse 2000-2006, AktivRegion seit 2008)
und auf die methodische Arbeitsweise bei der Entwicklung und Umsetzung von Projekten (ibertragen
kénnen.

Der Projektbeirat reprasentiert als Entscheidungsgremium alle relevanten soziokonomischen Berei-
che. Diese sind in Abbildung 5 zugeordnet.

Abbildung 5: Kompetenzen der Projektbeiratsmitglieder.

Klimaschutz & Offentliche Vertreter*innen, Kreisjugendring Pinneberg e.V., ADFC, Land-
Klimawandelanpassung handel/Grlines Warenhaus, Férderungsverein Wildpark Eekholt e.V.
Offentliche Vertreter*innen, Kreisjugendring Pinneberg e.V., Ferienhof
Daseinsvorsorge & Moller, Wildpark Eekholt, ErlebnisWald Trappenkamp/Landesforsten,
Lebensqualitat ADFC, Kreissportverband Segeberg, KZ-Gedenkstatte Kaltenkirchen in

Springhirsch e.V., Arthur Boskamp-Stiftung

Offentliche Vertreter*innen, Kreisbauernverband, LandFrauenVerband,
Ferienhof Moller, Wildpark Eekholt, ErlebnisWald Trappenkamp/Landes-
forsten, Landhandel/Grliines Warenhaus, Fischzucht/Aquakultur

Regionale
Wertschopfung
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Bei der Zuordnung der Projektbeiratsmitglieder auf die soziobkonomischen Bereiche wird deutlich,

dass es einige thematische Uberschneidungen gibt und somit eine gege-
ben ist. Dies ist besonders zutraglich fur die Antragsbearbeitung und die Umsetzung der Strategie und
zielt auf die Zusammenarbeit im Einklang hin. Die wird speziell

durch den Projektbeirat und das LLUR als beratendes LAG-Mitglied kompetent ausgefiihrt.

Da das Aufgabenfeld und die Vielzahl an Beteiligten ein hohes Mal§ an Kompetenz erfordert, ist auch
die von groller Relevanz. Hierbei kénnen Kooperatio-
nen aller Art und insbesondere der Austausch mit anderen AktivRegionen die Arbeit der eigenen Re-
gion mafgeblich unterstltzen. Darlber hinaus wird den Akteuren das lberregionale Angebot der LEA-
DER-Vernetzungsstelle empfohlen.
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Die Vereinsorgane sowie die jeweiligen Aufgaben und Arbeitsweisen des Holsteiner Auenland - LAG
AktivRegion e.V. sind in der Satzung (vgl. Kapitel K) festgelegt. Abbildung 6 bietet eine Ubersicht in
Form eines Organigrammes. Daraus ergeben sich die Zusammensetzung, die Aufgabenverteilung sowie
die Vorgehensweise bei Entscheidungs- und Umsetzungsprozessen.

Die wahlt den Vorstand sowie den Projektbeirat. Dariliber hinaus ist sie dafiir
verantwortlich, Strategie relevante Entscheidungen zu treffen. Die Steuerung der AktivRegion ist pri-
mar Aufgabe des und des als zentrale Entscheidungsgremien. Diese dirfen
jedoch ebenfalls Aufgaben an das weitergeben.

Der ist mit der Projektauswahl im Rahmen des verfligbaren Budgets betraut. Da er sich
aus offentlichen sowie Wirtschafts- und Sozialpartnern zusammensetzt, beglinstigt dies eine breite
Fachkompetenz und Vernetzung und somit eine gezielte, produktive Strategieumsetzung. Vertretende
aus dem offentlichen Bereich kénnen Erkenntnisse und Ergebnisse lber politische Gremien und Ver-
waltungen riickkoppeln, wahrend Wirtschafts- und Sozialpartner*innen diese Aspekte auf der gesell-
schaftlichen Ebene und auf den jeweils relevanten Fachgebieten kommunizieren und reflektieren las-
sen kdnnen.

Abbildung 6: Organigramm des Holsteiner Auenland — LAG AktivRegion e.V.

Riaume des Klima-, Gemeinschaftsraume &
- e Treffpunkte
Umwelt- & Naturschutzes Identititsraume & p
zukunftsfihige
Bildungsraume & Infrastrukturen Holsteiner Erlebnisrdume
Netzwerke & Produkte
Vereinsgeschaftsstelle
Fordermittelakquise Landesamt fur
Monitoring Landwirtschaft
;3 ; ; ; : LAG-Management ——
Dﬁer\l;glriheii:};agrbmt Arbeitsfelder 1 Vollzeit | 1 Assistenz Umwelt und Lindliche
Raume (LLUR)
Projektberatung
Projektbegleitung
Projektbeirat Kommunaler
Vorstand (mehr als 50% private Partner; Beirat

Entscheidung liber Forderprojekte)

Mitgliederversammlung

Die Aufgaben der soll auch in der neuen Forderperiode 2023-2027 ein externer
Dienstleister libernehmen. Das Aufgabenfeld ist in der Satzung festgelegt.
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Die Bereiche beinhalten vor allem diese Aspekte:

- der operativen Umsetzung sowie der Steuerung und Weiterentwicklung der
Strategie durch inhaltliche und ggf. sektorenibergreifende Projektberatungen, -entwicklung
und -betreuung

- MaRnahmen zur und Qualifizierung von Akteuren

- Monitoring und (Selbst-) ; Zuarbeit zur landesweiten Programmevaluierung

- zu den Gremien und Vorbereitung von Entscheidungen der LAG

- Abstimmung und Berlicksichtigung liber- und nebengeordneter auf Kreis- und Lan-
desebene sowie der Programmplanungen

- Berichterstattung gegeniiber den Gremien der LAG sowie den Landes- und EU-Behérden

- zur Sensibilisierung der Akteure und der Bevolkerung in der
AktivRegion unter Einhaltung der Publizitatsvorschriften.

- Landes- und bundesweite , ggf. auch mit der europaischen Beobachtungs-
stelle

Es konnen dariber hinaus initilert werden, die sich nach den zuvor defi-

nierten Kernthemen fiir die AktivRegion richten. Eine dieser Arbeitsgruppen ist der ,

bestehend aus Vertretenden der Amter und Stadte der AktivRegion. Wenn eine Modellhaftigkeit bzw.
Uberregionalitit eines geplanten Projekts vorliegt, sollen Projektgruppen eingerichtet werden, die je
nach Dauer der Netzwerknutzung bestehen. Grundsatzlich konnen alle Akteure an den Arbeitsgruppen
teilnehmen. Das Regionalmanagement kommuniziert dem Vorstand und dem Projektbeirat die Pro-
zesse und Ergebnisse dieser Gruppen.

Unabhangig davon kooperiert die Geschaftsstelle mit dem

Die Themen Holsteiner Erlebnisrdume und Produkte sind fiir die Entwicklung der AktivRegion von gro-
Rer Bedeutung und beglinstigen die Zusammenarbeit mit den beiden angrenzenden AktivRegionen
Steinburg und Pinneberger Marsch & Geest. Diese Vorgehensweise hat sich in den vergangenen Foér-
derperioden als erfolgreich erwiesen, weshalb dies auch in den kommenden Jahren fortgefiihrt wer-
den soll.

Aufgabe der LAG ist es, neue Beteiligte zu akquirieren. Die Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit
spielen eine zentrale Rolle. Entsprechende, konkrete MalRnahmen werden in Kapitel F definiert.

Um alle Interessierte teilhaben zu lassen, die verschiedenen Gruppen untereinander zu vernetzen und
alle Entscheidungen transparent darstellen zu kdnnen, ist es eine Kommunikation der Vorgédnge und
Ergebnisse von zentraler Bedeutung. Daher begleitet die Offentlichkeitsarbeit der AktivRegion den ge-
samten Prozess, um folgende Ziele zu erreichen:

- Transparenz,

- Zusammenstellung und Weitergabe von Informationen,

- Qualifizierung von Akteuren,

- Verankerung der AktivRegion und damit einhergehender Prozesse,

- Steigerung des Bekanntheitsgrades der AktivRegion und des LEADER-Ansatzes,

- Mitgliederakquise: Interessierte fiir die Mitarbeit gewinnen, Multiplikatoren mobilisieren,
- Verbesserung des Images der AktivRegion

Zur Erreichung dieser Ziele werden folgende MalRnahmen umgesetzt (vgl. Kapitel F):

aktivregionsweite Informationsveranstaltungen,
Mitarbeit im landesweiten Regionen-Netzwerk,
Mitarbeit an nationalen und europdischen Netzwerken,
offentlichkeitswirksame Darstellung von Erfolgen,
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- Herausgabe eines Newsletters

- Erstellung einer Bilanzbroschiire oder eines dhnlichen Formates (Film, Zusammenstellung 0.3.)
zur Mitte und zum Ende der Forderperiode

- Betreiben eines Internetportals www.aktivregion-holsteinerauenland.de

. fiir die Darstellung von Verein, Strategie und Projekten, aktuellen Entwicklungen
° als Informationsportal zur Forderkulisse,
. zur Vernetzung mit Websites anderer beteiligter Akteure

- Zusammenarbeit mit der Lokalpresse (Pressegesprache und Mitteilungen, Lokaltermine)

Alle Schritte der Strategieerstellung sowie der weiteren Arbeit der AktivRegion wurden und werden
dargestellt Alle Informationen sind lGber die Internetseite der AktivRegion 6ffentlich zu-
ganglich. Die Satzung regelt alle vereinsbezogenen Rahmenbedingungen.

Die Geschaftsstelle erarbeitet mit den Projekttragern sowie nach Bedarf auch in Abstimmung mit dem
LLUR einen . Die kann aufgrund der 6ffentlich bekannt
gegebenen Fordereckdaten und Auswahlkriterien transparent nachvollzogen werden. Auf Grundlage
dessen erfolgt eine Diskussion aller relevanter Inhalte, eine Bewertung des Antrages sowie die Be-
schlussfassung. Sollten hierbei auftreten, welche die Sitzungsleitung feststellt
oder auf die sie von Betroffenen hingewiesen wird, missen sich jene Beiratsmitglieder bei der Abstim-
mung enthalten und werden nicht an der Beratung beteiligt. Die Entscheidungsprozesse werden
ebenso dokumentiert und in einem Protokoll zu den jeweiligen Sitzungen auf der Internetseite der
AktivRegion veroffentlicht. Eine ausfiihrliche Erlduterung des Projektauswahlverfahrens ist in Kapitel
G zu finden.

Die LAG ist fur die des Verfahrens zustandig. Sie beteiligt sich an dem LEA-
DER-spezifischen Monitoring, fihrt erforderliche Evaluierungen bei den Projekttragern und Mitwirken-
den durch und ist fir die Erstellung von Jahresberichten verantwortlich. Geplante Ziele und MaRnah-
men sowie Arbeits- und Organisationsstruktur der LAG werden regelmaRig Gberprift und die Errei-
chung in einer festgehalten. Diese ist von essenzieller Relevanz fiir eine kontinuier-
liche Erfolgskontrolle (vgl. Kapitel H).

Zudem ist sie in nationalen und internationalen Netzwerken involviert und sorgt fiir den Austausch von
Erfahrungswerten mit anderen regionalen Netzwerken und Regionen. Hierbei ist im Speziellen das

als Beteiligungs- und Austauschplattform zu
nennen.

Dariber hinaus ist die LAG fir die Uber ihre Aktivitaten
zustandig. Dazu gehoren Pressemitteilungen und Beitrage auf der Website der AktivRegion, beispiels-
weise zu Eréffnungen oder Einweihungen von Projekten. Die Aufgaben der Offentlichkeitsarbeit sind
Gegenstand des externen Dienstleistungsauftrages zum Betreiben der Geschaftsstelle. Kompetenzen
und Ressourcen sind damit gesichert.

*  44% weibliche Mitglieder im Projektbeirat

*  Projektbeirat reprasentiert alle kommunalen Vertreter*innen sowie wesentliche WiSo-Partner
Uber die 3 Kreise | (Umwelt-) Bildung, Soziales, Kultur, Sport, Freizeit, Tourismus/Naherholung,
Wirtschaft, Landwirtschaft, Forst- und Fischwirtschaft (Aquakultur)
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Die AktivRegion Holsteiner Auenland erstreckt sich tber die Teilbereiche der Kreise Steinburg, Sege-
berg und Pinneberg. Durch die Abstimmung mit den Amtern, Stidten und Kreisen ist die AktivRegion

in interne und Gberregionale Entwicklungen eingebunden.

Tabelle 25: Regionale Schwerpunkte und strategische Ziele.

Infrastruktur-
entwicklung

Zeitgemale Instandhal-
tung des StralRen- und
Wegenetzes

Verbesserung der Bahnan-
bindung und Schaffung

Zukunftsthema
Klimaschutz &
Klimawandelanpassung

Zukunftsthema
Daseinsvorsorge &
Lebensqualitat

Fondsiibergreifende Strategische Ziele

Férderung des Solarpoten-
tials

Intensivierung der energe-
tischen Modernisierung
von Bestandsgebduden

Entwicklung neuer Identi-
tdten und Funktionen fiir
Innenstddte und Ortskerne

Sicherung der Ildndlichen
Grundversorgung und Mo-

Zukunftsthema
Regionale Wertschopfung

Sicherung und Schaffung
von Arbeitsplétzen vor Ort

Entwicklung des Touris-
mus- und Naherholungspo-
tentials

i Hal k . ilitd .
weiterer Haltepunkte Stdrkung der Umweltbil- bilitéit Erhéhung der Frauener-
dung und Férderung des  |Schaffung neuer Formen  werbsquote
Naturschutzes von Wohnen und Arbeiten

Verbesserung der Verein-
barkeit von Familie und Be-

ruf

Erhalt und Inwertsetzung
des kulturellen Erbes

Verbindung von Freizeit-,
Vereinsangeboten mit
Ganztagsangebot

Aufbau regionaler Kreis-
laufwirtschaften und For-
derung nachhaltiger Be-

triebe Wohnortnahe Pflege, Ge-

Strategien zur Miillvermei- sundheitsversorgung
dung und Aufbau von

Kreislaufwirtschaften

Fachkrafteoffensive (Bin-
Biirgerschaftliches Engage- dung, Qualifizierung, An-
ment und Ehrenamt stér- 'werben)

ken

Fiir die Forderperiode 2023-2027 erfolgte eine regionale Abstimmung der Themen der AktivRegion.
Die MalRnahmen und Ansadtze entsprechen den finanziellen und personellen Ressourcen. Grundlage
fiir die Entwicklung bildet die SWOT-Analyse.

Die Strategie des Holsteiner Auenlandes setzt auf Bewahrtes und wagt Neues: im Einklang! Wir entwi-
ckeln gemeinsam die Zukunft des Holsteiner Auenlandes und fordern die Gemeinschaft.

Im Einklang der ,alten” und , neuen” Mitglieder, im Einklang mit den drei Sdulen der Nachhaltigkeit
und den Nachhaltigkeitszielen der UN (SDGs), im Einklang mit den drei Zukunftsthemen des Landes.
Die AktivRegion handelt demzufolge im Einklang mit Natur, Umwelt und Klima, starkt lebendige & au-
thentische Ortskerne im Einklang mit zukunftsfahigen Infrastrukturen und entwickelt sich im Einklang
mit Regionalitdt und Wertschépfung. Die finf Kernthemen wurden aus der SWOT-Analyse und den
Beteiligungsprozessen entwickelt und werden im Einklang umgesetzt. Integrative Projekte sind von
besonderer Bedeutung, die sich in den Projektauswahlkriterien und den Foérdereckdaten widerspie-
geln.
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So wie die Entwicklung und Umsetzung im Einklang erfolgt, wird die Region als wahrgenom-
men. Bei den Kernthemen wird daher der Begriff der Rdume verwendet, um die Einheit und die Iden-
titat der Region zu unterstiitzen. Der Begriff Raum wird dabei v.a. als sichtbarer und nicht sichtbarer
Raum, , verstanden. Darilber hinaus gilt er als geografisch, sozial
oder politisch unter einem bestimmten Aspekt als Einheit verstandenes Gebiet, in Lange, Breite und

Hohe nicht fest eingegrenzte Ausdehnung sowie als sozialer Raum, Wohnraum oder Raum fiir gesell-
schaftliche Interaktionen.

Tabelle 26: Kernthemen der AktivRegion.

Klimaschutz & Daseinsvorsorge & Lebensqualitit Regionale Wertschopfung

Klimawandelanpassun
P & Lebendige & authentische Ortskerne | Im Einklang mit Regionalitiit

Im Einklang mit im Einklang mit zukunftsfdhigen & & Wertschdpfung
Natur, Umwelt & Klima liberzeugenden Infrastrukturen

Zukunfts-
themen

Identititsraume &

zukunftsfahige
Infrastrukturen
<
T .. . .
E " Rdume des Klima-, Bildungsriume & ? Hol'st(ilner
£ Umwelt- & Bildunesnetzwerke =% | Erlebnisrdume &
S " Naturschutzes & Produkte
~
‘# Gemeinschaftsraume &

‘Yi Treffpunkte
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Die AktivRegion leistet einen Beitrag zum Klimaschutz und zur Anpassung an die Folgen des Klimawan-
dels. Ziel ist es, den Einsatz sowie die Produktion erneuerbarer Energien zu erhéhen. Die Umweltbil-

dung und der Naturschutz sollen gestarkt werden.

Die AktivRegion unterstitzt den Aufbau von Netzwerken, die Qualifizierung von Akteuren sowie kon-
krete Investitionen in Klimaschutz- und Energieeffizienz in Gebduden und Einrichtungen mit einer 6f-

fentlichen Funktion.

Zukunftsthema Klimaschutz & Klimawandelanpassung Startbudget: 375.000 € | 15%

@ Ziele

ohne EU-Ergebnisindikatoren + integrative Ziele

Okologische Nachhaltigkeit

Steigerung des Bewusstseins fir Klima-, Umwelt- und
Ressourcenschutz sowie Klimawandelanpassung

Beitrag zur Starkung der Biodiversitat

FordermaRnahmen

1. MaBnahmen zur

C_)) Indikatoren

Investitionsvolumen in EUR
Férdersumme in EUR
Anteil am Férdervolumen in %

CO2-Minderung oder EE-Erzeugung in Aqui-
valenten

Anzahl Projekte ,Okologische Nachhaltig-
keit”

Anzahl MaRBnahmen

Erreichte Teilnehmer*innen

Anzahl der MaRnahmen

der Offentlichkeit

2. Malnahmen zur Steigerung der oder
Starkung des
3. Malnahmen zur von Einrichtungen der Grundversorgung mit einer

offentlichen Funktion

4. Forderung von
einer offentlicher Funktion

auf Gebduden oder Einrichtungen mit

Mafinahmen = Investive und nicht investive MafSnahmen zur Schaffung, Sicherung oder Weiterent-

wicklung der Projekte
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Begriindung und Ableitung aus der SWOT-Analyse UWBenflibungsgebicte sichern
Die der unterschiedlichen Akteure im Pro- S NS A -
zess der Strategieentwicklung zeigen einen hoher Handlungs- und ) §71Mﬁmm& _
Forderbedarf fir dieses Kernthema. Viele assoziieren die AktivRegion gsuwéimmw .
mit dem attraktiven Umfeld und der Natur. Eine Entwicklung der Re- g6 f 25
gion im Einklang mit Umwelt-, Klima- und Naturschutz ist das vorran- g MOO!’ g %, @]
gige Ziel. In der Online-Befragung wird dieses Kernthema als zweit- g L -
wichtiges Kernthema identifiziert. &- ,Ca_&gjfwewzw“
Die zei i i L pfad :
gt Handlungsbedarfe in der gesamten Vielfalt oOP e essern

des Zukunfts- und Kernthemas auf: Klimaschutz, Ressourcensparen,
Anpassungen an die Folgen des Klimawandels, nachhaltige Mobilitdat und Biodiversitat.

- Die MaRRnahmen sollen zu einer effizienten Planung und Umsetzung von Projekten zur Forderung
erneuerbarer Energien sowie zur energieeffizienten Gebaudemodernisierung anregen.

-> Durch die Entwicklung und den Auf- und Ausbau von Angeboten im Bereich der E-Mobilitat oder
Car-Sharing-Modellen [und dem Ausbau des schienengebundenen OPNV] kdnnen erhebliche Syner-
gien fiir den landlichen Raum erzielt werden.

- Die AktivRegion mdchte beim Ausbau der kommunalen und privaten Warmeplanung durch regene-
rative Energiequellen unterstiitzen, Anreize setzen und gute Beispiele kommunizieren.

-> Basis fir samtliche MaRBnahmen bildet die Information der Bevolkerung Giber die Chancen der Ener-
giewende. Alle ,,Auenldnder*innen” sollen durch MaBnahmen, Veranstaltungen oder 6ffentlich wirk-
same Aktionen vom Energiesparen Uberzeugt, Gber Suffizienz (=weniger Konsum) informiert, und zur
Unterstlitzung von Kreislauf-Wirtschaften sowie die Vermeidung von Lebensmittelabfillen angeregt
werden.

- Die energetische und generationengerechte Modernisierung von Bestandsgebduden voranzutrei-
ben ist ein wesentlicher Bestandteil der energieeffizienten Quartiers- und Ortskernentwicklung.

- Empfohlen wird die Starkung des Organisationsgrades und der Vernetzung im Sinne eines struktu-
rierten Klimaschutzes fir die AktivRegion. Die Ausrichtung erfolgt bislang meist in Richtung der Kreise.

Kooperation und Vernetzung

In Kooperation mit den AktivRegionen Steinburg und Pinneberger Marsch & Geest wurde die MaR-
nahme 4 entwickelt und die Fordereckdaten mit dem Land vorabgestimmt. Weiterhin wurde die MaR-
nahme allen AktivRegionen in Schleswig-Holstein vorgestellt. Dieser Ansatz kann dadurch eine deutlich
Uberregionale Bedeutung erhalten.

Konsistenz zu anderen Programmen

Kombinationen mit den Forderprogrammen der KfW und BAFA sind sinnvoll, da die Gesamtkosten fir
die investiven MaRnahmen meist in einem hdheren sechsstelligen Bereich liegen. Begleitende Klima-
schutzmanagements (beispielsweise lber die energetische Quartiersentwicklung) sorgen fur einen
ganzheitlichen Ansatz und ein abgestimmtes sowie professionell begleitetes Vorgehen. Bei Gemeinden
mit einem vorliegenden Ortsentwicklungskonzept empfiehlt sich u.U. die Beantragung von Malinah-
men Uber die GAK-Richtlinie. Die AktivRegion ist beratend und unterstiitzend tatig.

Forderausschliisse

Die Forderung der Anschaffung von E-Fahrzeugen zur gemeinschaftlichen Nutzung (u.a. Dérpsmobile,
Blirgerbusse) wird pro Antrag auf 20.000 € gedeckelt.

Die Forderung der Anschaffung von Photovoltaik- oder Solarthermie-Anlagen wird pro Antrag auf
20.000 € gedeckelt.
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Wesentlicher Baustein der Daseinsvorsorge sind zukunftsfahige Infrastrukturen im Einklang mit stabi-
len sowie attraktiven Ortskernen. Diese werden somit zu Rdumen, die ein Wir-Gefiihl und eine Identi-
tat vermitteln.

Die AktivRegion legt den Fokus auf die Ortskerne und die zukunftsfahigen, ggf. modellhaften Infra-
strukturen, um Leerstande zu vermeiden oder konstruktiv zu nutzen.

Zukunftsthema Daseinsvorsorge & Lebensqualitat Startbudget: 350.000 € | 14%

(@) Ziele @ Indikatoren
ohne EU-Ergebnisindikatoren + integrative Ziele

Anzahl Projekte mit kooperativer Wirkung

Soziale Nachhaltigkeit (oder Kooperationspartner)

Anzahl Projekte ,,Soziale Nachhaltigkeit”

Etablierung neuer Funktionen und Angebote Anzahl der Angebote
Investitionen in Ortskernen Ausgeloste Investitionen in EUR
FordermaBnahmen
1. Malnahmen zur sowie der
2. Malnahmen zur Vermeidung bzw. Reduzierung von in Ortskernen
3. Malnahmen zur Verbesserung der im Bereich der Grundversorgung

Mafinahmen = Investive und nicht investive MafSnahmen zur Schaffung, Sicherung oder Weiterentwick-
lung der Projekte

Begriindung und Ableitung aus der SWOT <
D
Die der unterschiedlichen Akteureim Pro- . S
zess der Strategieentwicklung zeigen den hochsten Handlungs- und § (DD- Sclihwecs
Forderbedarf fur dieses Kernthema. Auf der Vermeidung und Redu- g \ 7
zierung von Leerstinden liegt das Hauptaugenmerk. S&«a@w(w,wg SHiche Versos
\X/ohnraum Treffpunkte
4 TR
GemaR der bietet die Lage der zentralen Orte und die iy %_ € an(
Verflechtungen innerhalb der Region eine gute Voraussetzung zur n@
Starkung der Infrastrukturangebote in den zentralen Orten. ) %
(@]

- Die zahlreichen Ortsentwicklungskonzepte mit MaBnahmen und
strategischen Ansatzen bieten eine optimale Grundlage zur Weiterentwicklung der Orte und Infra-
strukturen.

- Moderne Infrastrukturprojekte wie Co-Working-Ansatze sowie die grundsatzliche multifunktionale
Nutzung von Gebduden erhdhen die Attraktivitdat der Ortskerne und kénnen bestenfalls einen Leer-
stand vermeiden oder neues Leben in leerstehende Gebadude bringen.

- Inkleineren Gemeinden ist die Aufrechterhaltung der Grundversorgung mit groBen Schwierigkeiten
verbunden. Insbesondere die Angebote und Strukturen der arztlichen Grundversorgung gilt es zu hal-
ten und weiterzuentwickeln. Neue Strukturen und Modelle sind anzugehen.
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-> Die Folgen des demographischen Wandels mit seiner dlter werdenden Gesellschaft missen ganz-
heitlich betrachtet werden: Generationen- sowie altengerechte Wohnformen sind ebenso von Bedeu-
tung wie der Aufbau alternativer, auch digitaler und mobiler, Versorgungsmoglichkeiten.

Kooperation und Vernetzung

1.

Die AktivRegion beteiligt sich an der Weiterentwicklung des Schleswig-Holstein-weiten Projektes
Dorpsmobil (Dorpsmobil 2.0).

Gemeinsam mit der AktivRegionen Steinburg wurde fir die Fordererlaufzeit 2014-2020 eine ge-
meinsame Forderskizze ,Hausarztliche Grundversorgung” erstellt und kommuniziert. Eine Fort-
schreibung wird gepriift. Dieser gezielte Aufruf dient einer verbesserten Kommunikation. Ein ge-
zielter Forderaufruf im Kreis Steinburg ist auch fiir andere MaBnahmenbereiche denkbar.

Die AktivRegion arbeitet mit einem in der Regel jahrlichen Fachforum Daseinsvorsorge, in dem
gute Beispiele, Entwicklung und Forderprogramme in einem offenen Workshop-Format vorgestellt
werden. Regionale MaRnahmen und Ansatze werden dabei ebenso vorgestellt wie (iberregionale
oder (iber das Bundesland hinausgehende. Das Fachforum ist Ideengeber, Ort der Qualifizierung
und des Austausches.

Konsistenz zu anderen Programmen

Trotz der Fordermoglichkeiten der GAK-Richtlinie benétigen zahlreiche Orte eine direkte Unterstiit-
zung, um Infrastrukturen aufrecht zu erhalten und Investitionen in die Ortskerne zu tatigen. In einigen
Fallen ist eine Forderung Gber die ILE-Richtlinie denkbar.

Forderausschliisse

Die Férderung von Sportanlagen oder Sportstatten, bspw. zur Herstellung einer Barrierearmut/Barrie-
refreiheit wird pro Antrag auf 75.000 € gedeckelt.
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Die AktivRegion hat sich bewusst fiir ein Kernthema im Bildungsbereich ausgesprochen. Investitionen
in Bildung sowie ins lebenslange Lernen sind der Kern einer funktionierenden Gesellschaft und missen
im Einklang mit samtlichen darliberhinausgehenden Investitionen erfolgen.

Die AktivRegion unterstitzt den Aufbau von Bildungsraumen und Bildungsnetzwerken, die Qualifizie-
rung von Akteuren, die Starkung und Weiterentwicklung sowie Sicherung von Bildungsstandorten und
dariber hinaus die Verbesserung und Gestaltung der Ganztagsangebote.

Zukunftsthema Daseinsvorsorge & Lebensqualitat Startbudget: 250.000 € | 10%

(d’ Ziele @ Indikatoren
ohne EU-Ergebnisindikatoren + integrative Ziele

Anzahl Projekte mit kooperativer Wirkung

Soziale Nachhaltigkeit (oder Kooperationspartner)

Anzahl Projekte ,,Soziale Nachhaltigkeit”

V hulischer L it Ki
ernetzung auBerschulischer Lernorte mit Kitas und Anzahl der MaRnahmen

Schulen

Starkung der Bildungsvernetzung Anzahl der MaRnahmen
FordermaBnahmen
1. MalRnahmen zum Aufbau von & Ansatzen zur Qualifizierung und

2. MaRknahmen an

3. Malnahmen zur Verbesserung und Gestaltung der und der

Mafinahmen = Investive und nicht investive MafSnahmen zur Schaffung, Sicherung oder Weiterent-
wicklung der Projekte

Begriindung und Ableitung aus der SWOT

Die der unterschiedlichen Akteure im Pro-
zess der Strategieentwicklung fiihrt zu dem Ergebnis, dass die Siche-
rung, der Ausbau bzw. die Weiterentwicklung von Bildungsstandorten

von hoher Bedeutung sind. Dies geht mit den immensen Herausfor- §

@ i §Co‘\>(/orking
Qm

Pl 2
edienkompetenz

derungen im Bereich des Ganztagangebotes einher.

GemaR der sind Bildungspartnerschaften zwischen b
unterschiedlichen Akteuren und Institutionen die Grundlage fiir die %
Sicherung und Qualifizierung von Angeboten fiir Kinder, Jugendliche lﬁf){s@ AL

und Erwachsene aller Altersstufen. Qualitativ hochwertige Angebote

in der Ganztagsbetreuung kénnen u.U. einen Beitrag zur Erhéhung der Frauenerwerbsquote (bzw. der
Erwerbsquote im Allgemeinen) und zur Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf leisten.
Ansétze zur Qualifizierung, Teilhabe, Inklusion und Integration werden dabei gleichrangig und gleich-
wertig behandelt.

- Mit den MaRRnahmen soll ein Beitrag zur Verbesserung der Betreuungsangebote im Bereich des
Ganztages, der Kindertagesstatten oder an auRRerschulischen Bildungsstandorten geleistet werden.
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- Der Austausch zwischen kommunalen Tragern und Bildungseinrichtungen soll durch die Forderung
von Netzwerkstrukturen und Modellprojekten angeregt werden.

-> Die Projekte der AktivRegion sollen einen Beitrag zur Teilhabe, Integration und Inklusion leisten. Die
Gleichstellung von Bevolkerungsgruppen sowie die Generationengerechtigkeit sollte dabei im Einklang
erfolgen.

Kooperation und Vernetzung

Durch die Einbindung wesentlicher Akteure aus dem Bildungsbereich in die Gremien der AktivRegion
und die Unterstiitzung unterschiedlichster Projekte in den vergangenen Jahren, kann auf eine breites
Netzwerk aufgebaut werden. Durch die Erarbeitung und Zusammenstellung der auRerschulischen
Lernorte im Kreis Segeberg bestehen Verflechtungen in die AktivRegionen Holsteins Herz und Alster-
land. Der Austausch zu Projekten oder kreisweiten Ansatzen erfolgt stets kollegial.

Konsistenz zu anderen Programmen

Spezielle Angebote und Fortbildungen sind tiber das Bildungsministerium, das Sozialministerium oder
auch den ESF denkbar. Schwerpunkt der Férderung der AktivRegion liegt in der Starkung und Unter-
stlitzung von Tragern, die anderweitig keine Unterstitzung erfahren.
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Die AktivRegion leistet einen Beitrag zur Etablierung von Treffpunkten und Starkung der Gemeinschaft.
Die Entwicklung sollte im Einklang mit der Starkung von lebendigen und authentischen Ortskernen
sowie zukunftsfahigen und Gberzeugenden Infrastrukturen erfolgen.

Die AktivRegion unterstiitzt den Aufbau von Netzwerken und Kooperationen zur Starkung des Ehren-
amtes und zur Forderung von Teilhabe, Integration und Inklusion. (Multifunktionale) Treffpunkte sol-
len als Rdume und Orte fir die Gemeinschaft (weiter-) entwickelt werden.

Zukunftsthema Daseinsvorsorge & Lebensqualitat Startbudget: 200.000 € | 8%

(@‘) Ziele C_)) Indikatoren
ohne EU-Ergebnisindikatoren + integrative Ziele

Anzahl Projekte mit kooperativer Wirkung
Soziale Nachhaltigkeit (oder Kooperationspartner)
Anzahl Projekte ,Soziale Nachhaltigkeit”
Anzahl der neuen und/oder gesicherten Ange-

Schaffung neuer & Sicherung bestehender Angebote bote

MaRnahmen zur Starkung des Ehrenamtes, Gemein-

schaft oder Teilhabe Anzahl der MaRnahmen

FérdermaBnahmen
1. Schaffung oder Weiterentwicklung von zur Férderung der Gemeinschaft
2. Aufbau von Netzwerken und Kooperationen zur Starkung des
oder zur
Mafinahmen und Projekte = Investive und nicht investive MafSnahmen zur Schaffung, Sicherung oder
Weiterentwicklung der Projekte

Begriindung und Ableitung aus der SWOT

Treffpunkte sind gemaR der der unter- "0

schiedlichen Akteure im Prozess der Strategieentwicklung Orte der 6Beratungsangebot D
Gemeinschaft, identitatsstiftend und wesentlich fir die Attraktivitat ¢ ErLebmsp atze
der Kommunen. ‘ %

GemaR der ist ein attraktives Lebensumfeld die - "’TM’%““&&” .

Grundlage fir eine funktionierende Dorfgemeinschaft. Treffpunkte 4 O Proberaum
beleben die Dorfgemeinschaft, Starken das Miteinander und kdonnen c (D

positive Auswirkungen auf das ehrenamtliche Engagement haben. :

- Mit dem Vereinsleben korreliert die Aktivitdt der Dorfgemeinschaft. Die MaRnahmen sollen zu ei-
nem Austausch aller Bevélkerungsgruppen anregen und zu Kooperationen anregen.

- Moderne und vielfiltige sowie digitale Angebote sichern den Zusammenhalt in der Dorfgemein-
schaft. Die AktivRegion unterstitzt gute Ideen, die Verbreitung und Verstetigung gelungener Ansatze
und den Mut zu Veranderungen und Neuem.

Kooperation und Vernetzung
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Durch den Austausch mit den AktivRegionen des Westkiisten-Netzwerkes werden beispielhafte und
innovative Ansatze weitergetragen. Die Entwicklung besonderer Treffpunkte, beispielsweise entlang
des Ochsenweges, wird angestrebt. Die enge Abstimmung mit der LTO Holstein Tourismus e.V. und
dem Binnenland Tourismus e.V. bietet deutliche Vorteile fiir diesen MalRnahmenbereich.

Konsistenz zu anderen Programmen

Alternative Férdermoglichkeiten werden in erster Linie in der GAK-Richtlinie (Ortsentwicklung) gese-
hen.

© 2022 RegionNord Seite 53



Integrierte Entwicklungsstrategie Holsteiner Auenland — LAG AktivRegion e.V. 2023-2027

Die AktivRegion leistet einen Beitrag zur Starkung regionaler Produkte im Einklang mit dem Aufbau
und der Weiterentwicklung Holsteiner Erlebnisraume. Erlebnisse sollen dabei nicht nur auf dem Land
und in der Natur, sondern auch im stadtischen und kulturellen Umfeld stattfinden.

Die AktivRegion unterstitzt die Entwicklung und den Ausbau der touristischen Infrastruktur, die Etab-
lierung von Natur- und Kulturerlebnissen sowie die Entwicklung besonderer Ubernachtungsangebote.
Die Erhohung der Wertschépfung fiir die Region sowie der Aufbau neuer Wertschdpfungsketten mit
dem Fokus auf die Starkung und Verbreitung regionaler Produkte steht dabei im Vordergrund.

Zukunftsthema Regionale Wertschopfung Startbudget: 240.000 € | 9,6%

(@‘) Ziele @ Indikatoren
ohne EU-Ergebnisindikatoren + integrative Ziele

Ausl6sen von Investitionen (Bruttokosten in
EUR)

Okonomische Nachhaltigkeit Neuer, zusatzlicher Umsatz pro Jahr in EUR

Anzahl Projekte ,Okonomische Nachhaltig-

keit”
Ausbau der touristischen Infrastruktur Anzahl der MaRnahmen
Schaffung & Sicherung von ,Holsteiner Erlebnissen’ Anzahl der Angebote

FordermaBnahmen

1. Schaffung, Sicherung oder Weiterentwicklung von

2. Schaffung besonderer oder ortsangepasster

3. Schaffung, Entwicklung oder Ausbau der

4. Gemeinschaftliche Vermarktung oder Angebotsentwicklung

5. Malnahmen zur Erh6hung der oder Aufbau von

Mafnahmen = Investive und nicht investive MafSnahmen zur Schaffung, Sicherung oder Weiterent-
wicklung der Projekte

Begriindung und Ableitung aus der SWOT 8
Die der unterschiedlichen Akteure im Pro- x'g Sdmm{%w
zess der Strategieentwicklung zeigte ein sehr differenziertes Bild fur o ELnllmdw;q th;’dh;thc;r .
H . . . O OO(}V'C ne Lanawirtscha
dieses Kernthema. Die gemeinschaftliche Vermarktung oder Ange- § v Houses
Q1 Nafur- /Umbinuc.- /f“v nisse

botse.ntw'lcklt.mg regulonaler Produkte & Erlebnisse ist flr die Befrag- (Bardachte Rastplatze
ten die W|cht|gste“FordermaBnahme. Die Schaffung besonderer oder B, g @ g ) Moorbahn
ortsangepasster Ubernachtungsangebote erhielt dagegen die nied-

rigste aller Bewertungen. Die MaBnahme wurde dennoch bewusst in

den Forderkatalog integriert, um (neue) Anreize fir die Orte zu schaf-

fen, alternative Einkommensquellen fiir Private aufzuzeigen und ggf.

einen Beitrag zur Diversifizierung landwirtschaftlicher Betriebe zu leisten.

GemaR der konnte die AktivRegion eine wachsende Zahl an Gewerbeanmeldungen ver-
zeichnen, die Bruttowertschopfung liegt (iber dem Landesdurchschnitt. Die mittelstandischen Traditi-
onsbetriebe und Kleinstbetriebe tragen wesentlich zur Identitdt der Region bei und sollten durch den
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Vertrieb regionaler Produkte, ein Giberregionales Marketing nachhaltig und im Einklang mit der Schaf-
fung und Sicherung von Arbeitspldtzen unterstiitzt werden.

Kooperation und Vernetzung

Es erfolgte eine Abstimmung der MaRnahmen in der und im Vorstand der
LTO Holstein Tourismus e.V. Somit konnen die drei AktivRegionen im LTO-Gebiet ein Abgestimmtes
Forderangebot vorhalten.

Konsistenz zu anderen Programmen

Weitere touristischen Férdermoglichkeiten in Schleswig-Holstein sind der EFRE, ELER (Leitprojekte
landlicher Tourismus) und die GRW (Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirt-
schaftsstruktur”). Das hier festgelegte Forderangebot der AktivRegion liberschneidet sich nicht mit
diesen Férderangeboten. Die GRW férdert im Bereich der gewerblichen Ubernachtungsbetriebe oder
im Bereich grofRerer touristischer Infrastruktur. Gleiches gilt fiir die Leitprojekte ,Landlicher Touris-
mus“. Die AktivRegion konzentriert sich durch ihre Férdereckdaten auf kleine bis mittlere Infrastruk-
turprojekte.
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Von Seiten der EU und des Bundes bestehen zahlreiche weitere Forderkriterien, -ausschlisse und Rah-
menbedingungen, die sich insbesondere aus dem Beihilfe-, Vergabe- und 6ffentlichen Haushaltsrecht
ergeben, die in diesem Rahmen nicht erldutert werden. Lediglich die durch die AktivRegion regelbaren
Fordereckdaten werden aufgefiihrt.

Die AktivRegion gestaltet das Forderschema so Ulbersichtlich und einfach wie moglich — trotz der ihr
zugesprochenen Moglichkeit, kernthemenspezifische Férderquoten und -bedingungen festzulegen.
Die verstandliche und nachvollziehbare Kommunikation mit potenziellen Projektantragsteller*innen
steht im Vordergrund.

Gemeinnitzige und offentliche Trager werden bei der Férderquote (inkl. Zuschlage) gleichgestellt.
Sonstige Trager erhalten fir investive und nicht investive MaRnahmen eine geringere Forderquote. In
der Regel wird bei ihnen von einem starkeren einzelunternehmerischen Interesse ausgegangen.

Zuschlage auf die Basisforderquote sind fiir Projekte moglich, die eine besondere Wirkung in den Sau-
len der Nachhaltigkeit erzielen (vgl. Kapitel G).

a. Offentliche Triager: Kommunen, Kreise, kommunale Zweckverbinde, kommunale Gesellschaften,
Kirche, Kérperschaften 6ffentlichen Rechts, Amter und Tréger, deren Eigenmittel im Sinne der EU
als 6ffentliche Mittel angesehen bzw. diesen gleichgestellt werden

b. Gemeinniitzige Trager: vom Finanzamt als gemeinniitzig anerkannte Trager (z.B. als gemeinniitzig
anerkannte Vereine, gemeinnitzige Stiftungen, gGmbH)

c. Sonstige Trager: z.B. Privatpersonen, Kleine und mittlere Unternehmen, nicht gemeinniitzige Ver-
eine

Der
Trager hat die Auswirkungen seines Projektes auf den jeweiligen ,,Markt” darzustellen. Die AktivRegion
kann eine unabhédngige Stellungnahme einfordern oder eine Stellungnahme der Standortkommune
einholen.

Die Folgekosten der Projekte werden, sofern moglich, dargestellt und Optionen fiir ihre Finanzierung
aufgezeigt. Durch die Bewertungskriterien ist zudem eine Wirkung in mind. einer der drei Sdulen der
Nachhaltigkeit erforderlich.

a. Die sofern das Projekt die Mindest-
punkte gemal Projektauswahlkriterien erreicht oder Uberschreitet.
b. Die Férderhéchstsumme kann fiir
erhoht werden, wenn das Projekt in besonderer Weise den Zielen der Strategie entspricht
(siehe Projektauswabhlkriterien, Kapitel G).

c. Die orientieren sich an den Vorgaben des Landes. Sie betragen 3.000 € fir
gemeinnitzige oder sonstige Trager und 7.500 € fiur 6ffentliche Trager (Konzepte und Studien).
Abweichend hiervon wird die Mindestfordersumme fiir sonstige Projekte o6ffentlicher Trager auf
15.000 € festgelegt.
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Tabelle 27: Férdereckdaten.

Konzeption von MalRnahmen

[}
° keine ausschlieRl. Vorplanung von investiven Projekten, bspw. Architek- 55
g- tenvorplanungen der Leistungsphase I-I1l als gesondertes Projekt
[}
g Nicht investive MaBnahmen, Projektmanagement 55
:‘i, Aufbau bzw. Anlaufphase von Projekten, max. 3 Jahre 40
(7]
©
(= Investive MaBnahmen
Okologische Nachhaltigkeit
o Das Projekt wirkt in besonderem MaRe in der Séule der 6kologischen
) Nachhaltigkeit (mindestens 3 Punkte)
%
= Soziale Nachhaltigkeit
e Das Projekt wirkt in besonderem MaRe in der Sdule der sozialen Nach- o
g haltigkeit (mindestens 3 Punkte) Je + 10% moglich
S
g Okonomische Nachhaltigkeit
T Das Projekt wirkt in besonderem MaRe in der Sdule der 6konomischen
=|2 Nachhaltigkeit (mindestens 3 Punkte)
oder 3 Punkte insgesamt aus den 3 Saulen
* = dffentliche Kofinanzierung erforderlich
1. nach Beschlussfassung vorliegen. An-

sonsten ist ein erneuter Beschluss des Entscheidungsgremiums erforderlich.

2. Die Fordereckdaten gelten auch fiir gebietstibergreifende Kooperationsprojekte, sofern die Aktiv-
Region die federfiihrende AktivRegion ist.

3. Die AktivRegion hat erlassen und nimmt eine Bepunktung der Projekte
vor. Hieraus ergibt sich die Anwendung der Forderzuschlage.

4. Durch die wird die Projekt-
entwicklung und -beratung im Einzelfall komplexer. Sollten die dargestellten Férderhéchstquoten
fiir Basisdienstleistungen sich aufgrund des individuellen Prifaufwandes nicht bewahren, kann die
AktivRegion eine Anpassung der hier genannten Quoten und Zuschlage vornehmen.

5. Sofern es der Leitfaden des Landes zur zulasst, betragt die

(inkl. Zuschlage). Bei Projekten, die nicht unter die Ba-

sisdienstleistungen fallen, betragt die maximale Férderquote 65% (inkl. Zuschlage). Es gilt der er-
forderliche Mindest-Férdersatz gemaR Landes- und Bundesvorgabe (20%).

Die AktivRegion hat die Fordereckdaten mit den angrenzenden AktivRegionen Steinburg und Pinne-
berger Marsch & Geest abgestimmt, so dass in diesen AktivRegionen vergleichbare Forderrahmenbe-
dingungen vorliegen. Dies vereinfacht die Arbeit des Landesamtes und die Ausgestaltung von Koope-
rationsprojekten. Von besonderer Bedeutung sind die abgestimmten FérdermaRnahmen im touristi-
schen Kernthema der AktivRegionen Holsteiner Auenland, Steinburg und Pinneberger Marsch & Geest.
Sie ermoglichen die gezielte Unterstiitzung der Umsetzung einer Tourismusstrategie in der Gesamtre-
gion, die zudem explizit auf Nachhaltigkeit ausgerichtet ist.
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Fir die Ziele und Indikatoren der AktivRegion werden die (vgl. Anhang |
GAP-Strategieplan-Verordnung | Interventionsbeschreibung des Bundes, Ziffer 5.3.4) berlcksichtigt.
Zur besseren Lesbarkeit wurden die EU-Ergebnisindikatoren vor die Nachhaltigkeitsziele und die
kernthemenspezifischen Ziele gestellt. MaRgeblich sind dariber hinaus die

. Gemal der Evaluation wurde ein entwickelt, dass die drei Sdulen
der Nachhaltigkeit bericksichtigt und im Einklang mit den Nachhaltigkeitszielen der UN in den Fokus
rickt.

Die libergeordneten Ziele werden um kernthemenspezifische Ziele, die die Wirkung der MaRnahmen
bericksichtigen, erganzt. Die Zielerreichung wird in den dokumentiert. Eine Anpas-
sung der Ziele ist im Rahmen einer inkl. Begriindung, erstmalig ist in der Halbzeit-
bewertung moglich.

In der Zieltabelle finden sich die Werte fiir die (2025) und die
(2028). Grundlage sind die Angaben zu den Indikatoren zum Jahresende 2024
und 2027.

Tabelle 28: Ziele und Indikatoren.
ZIELE INDIKATOREN 2024 2027

Anzahl der Vorhaben, die zur
Umwelt- oder Klimaleistung durch In- = 6kologischen Nachhaltigkeit und
1 vestitionen in landlichen Gebieten (R. | zur Erreichung der Klimaschutz- 5 10
27) und Anpassungszielen in landli-
chen Gebieten beitragen
Neue Arbeitsplatze im Rahmen
Wachstum und Beschéftigung in von GAP-Projekten (Zahl der in
landlichen Gebieten (R. 37) Vollzeitaquivalenten geschaffe-
nen Arbeitsplatze)
Anteil der landlichen Bevolkerung,
3 | der von der LEADER-Strategie abge- Einwohnerzahl in AktivRegion 126.678
deckt ist (R. 38)
Zahl der mit GAP-Unterstitzung
entwickelten Unternehmen im
landlichen Raum, einschlieflich 2 5
Biookonomie-Unternehmen (R.
39)
Anteil der landlichen Bevolke-
rung, die durch GAP-Unterstuit-
5 | Connecting rural Europe (R. 41) zung von einem verbesserten Zu-
gang zu Dienstleistungen und Inf-
rastruktur profitiert

Entwicklung der landlichen Wirt-
schaft (R. 39)

ca. 24% ca. 55%
30.000 Ew. 70.000 Ew.
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Umsetzung von AktivRegionen Uber-

NTEGRATIVE ZIELE

6 . . . Fordervolumen in EUR mind. 100.000
greifenden Kooperationsprojekte

7 | Integrative Projekte Anzahl der Projekte 7 15

8  Einwerbung weiterer Férdermittel In EUR 2 Mio. 4 Mio.

9 Entwicklung & Umsetzung modellhaf- | Anzahl modellhafter MaRnah- 5 10

ter MaBnahmen & Konzepte

men & Konzepte

_ NACHHAITIGKETSZEELE

Investitionsvolumen in EUR 500.000 1 Mio.
Fordersumme in EUR 150.000 500.000
10 = Okologische Nachhaltigkeit
Anteil am Férdervolumen in % 10 20
COz-l\./Ilnf:Ierfmg oder EE-Erzeu- Dokumentation
gung in Aquivalenten
Anzahl Projekte mit kooperativer
Wirkung (oder Kooperations- 5 10
11 | Soziale Nachhaltigkeit partner)
Anzahl Projekte ,Soziale Nach- 5 10
haltigkeit”
Auslosen yon Investitionen (Brut- 250,000 500.000
tokosten in EUR)
12 Okonomische Nachhaltigkeit Neuer, zusdtzlicher Umsatz pro 50.000  100.000
Jahrin EUR
Anzahl Projekte ,Okonomische ) 5
Nachhaltigkeit”

KERNTHEMENBEZOGENE ZIELE

limawandelan

Kernthema Raume des Klima-, Umwelt-

nd Naturschutzes | Klimaschutz &

Steigerung des Bewusstseins fiir Anzahl der MaBnahmen 2 4
13 | Klima-, Umwelt- und Ressourcen-
schutz sowie Klimawandelanpassung  Erreichte Teilnehmer*innen 100 200
14 Qmwelt- und klimabezogene inves- Anzahl MaRnahmen 4 10
tive MaRnahmen
15 | Beitrag zur Starkung der Biodiversitdt | Anzahl der MaRnahmen Dokumentation
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Etablierung neuer Funktionen und

16 Angebote Anzahl der Angebote 5 10
Ausgeldste Investitionen in EUR 500.000 1 Mio.
17  Investitionen in Ortskernen
Anzahl der MaRnahmen 5 10
18 Vernet'zun.g auBerschulischer Lern- Anzahl der MaRnahmen 1 5
orte mit Kitas und Schulen
19 | Starkung der Bildungsvernetzung Anzahl der MalRnahmen 1 2
20 Schaffung neuer & Sicherung beste- Anzahl der neuen und/oder gesi- 5 5
hender Angebote cherten Angebote
MaRnahmen zur Starkung des Ehren-
21 amtes, Gemeinschaft oder Teilhabe Anzahl der MaRnahmen 2 >
2 ,t’-\uursbau der touristischen Infrastruk- Anzahl der MaRnahmen 5 4
23 Schaffung & Slcberung von ,Holstei- Anzahl der Angebote ) 4
ner Erlebnissen
Die Ziele sind . Sie werden mit belegt.

Die Ziele wurden auf Basis der SWOT-Analyse, der FérdermaRnahmen und der erwartbaren Forderan-
trage (siehe Projektakquise) entwickelt und klar formuliert. Berticksichtigt wurden dariber hinaus die
Erfahrungen der letzten Forderperiode. Im Durchschnitt hat ein Projekt etwa 30.000 € an Férdermit-
teln erhalten. Der ,Puffer” ist bei der Zielermittlung in Ansatzen beriicksichtigt.

Die Ziele behalten , kdbnnen aber im Zuge der Halbzeit-
bewertung oder einer spateren Strategiednderung mit einer einhergehenden Selbstevaluierung

werden. Ein Anheben oder Absenken der Ziele ist nach eingehender Evaluierung und Priifung
der Hemmnisse zur Zielerreichung denkbar. Es ist vorab darzustellen, welche MaBnahmen zur Errei-
chung der Ziele getroffen wurden.

Das Zielniveau ist . Die Zielerreichung ist in den Projektantragen darzustellen. In der Eva-
luierung der Projekttrager korrigieren oder bestatigen die Antragsteller die angegebenen Werte. Die
gewadhlten Indikatoren sind und kénnen dennoch,

, von den Antragsteller*innen angegeben oder ermittelt werden. Beispielsweise finden sich die
Angaben in Wirtschaftlichkeitsberechnungen (Umsatz), in energetischen Voruntersuchungen oder Jah-
resabrechnungen (Strom, Heizungsenergie) oder in den Bausteinen und Beschreibungen der Projekte.
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Abbildung 7: Verteilung der Projektmittel auf die Kernthemen.

1. Betreiben einer Geschéftsstelle 23,4 % 585.000
2. Budgetverteilung auf die Zukunftsthemen 76,6% 1.915.000
2.1, Puffer” 20 % 500.000

2.2 Zukunftsthema Klimaschutz & Klimawandelanpassung

o)
Kernthema: Rdume des Klima-, Umwelt- & Naturschutzes 15% 375.000
2.3 Zukunftsthema Daseinsvorsorge & Lebensqualitat
Kernthema: Id.entltats.r"aume & ?ukunftsfahlge Infrastrukturen 32 % 800.000
Kernthema: Bildungsrdume & Bildungsnetzwerke
Kernthema: Gemeinschaftsraume & Treffpunkte
2.4 Zukunftsthema Regionale Wertschépfung 9,6 % 240.000

Kernthema: Holsteiner Erlebnisrdume & Produkte
Summe 100 % 2.500.000

*gerundete Betrdige

werden gemal ihrer Wirkung und Zielerreichung den Kernthemen zugeordnet.
Eine Begrenzung des Budgets soll aufgrund der gebietsiibergreifenden Wirkung einzelner Projekte und
durch die Forderung von kooperativen Ansatzen nicht erfolgen.

Je nach Nachfrage und Zielerreichung kdnnen die Budgets der Zukunftsthemen mit den Mitteln aus
dem werden.

(landesweite Umschichtungen zu vereinbarten Stichtagen) wer-
den gemaR der Entscheidung des Projektbeirates auf die Zukunftsthemen bzw. Kernthemen verteilt.
Ebenso ist eine Uberfiihrung der Mittel in den iibergeordneten ,,Puffer” denkbar.

Fiir gemeinnitzige oder sonstige Projekttrdger wird eine 6ffentliche Kofinanzierung in Héhe von
15.000 € jahrlich bereitgestellt. Das bisherige Budget wurde um 5.000 € erhoht, um der Nachfrage
gerecht zu werden und die unterschiedlichen Projekttrager die gleichen Chancen fiir eine Antragstel-
lung zu bieten.

© 2022 RegionNord Seite 61



Integrierte Entwicklungsstrategie Holsteiner Auenland — LAG AktivRegion e.V. 2023-2027

Tabelle 29: Ranking der Kernthemen in der Onlinebefragung.
Die Verteilung des Budgets erfolgte auf

Grundlage der prognostizierten und tat-

sachlichen Projektnachfrage, der Bewer- 4,34 |dentitdtsraume & zukunftsfahige Infrastrukturen
tung der Kernthemen und der MaRnah-
men in der Online-Befragung und der

4,21 Rdume des Klima-, Umwelt und Naturschutzes

Schwerpunktsetzung in der AktivRegion 3,83  Holsteiner Erlebnisrdaume & Produkte
grundsétzlich — auch durch die vorange- 3,73 Bildungsrdume & Bildungsnetzwerke
gangene Forderperiode. 93 Projekte wur-

den in der Férderperiode 2014-2022 bei 3,71 Gemeinschaftsraume & Treffpunkte

einem Fordervolumen von etwa 3,5 Mio. Euro umgesetzt. Abziglich der Ausgaben fiir die Geschafts-
stelle ergibt sich eine durchschnittliches Fordervolumen von rund 34.000 Euro je Projekt. Aufgrund der
Preissteigerungen, insbesondere im laufenden Jahr, ist von hoheren Kosten je Projekt und somit evtl.
auch hoheren Férdersumme je Projekt (sofern kein Deckel, keine Kappung greift) auszugehen.

Die Kernthemendtibergreifenden Ziele und EU-Ergebnisindikatoren entsprechen tiberwiegend den vor-
gegebenen Bundes- und Landeszielen. Eine Begrenzung der Mittel fiir Kooperationsprojekte ist nicht
vorgesehen. Durch die Vernetzung mit den angrenzenden AktivRegionen und die Verflechtungen der

AktivRegionen in einem Kreisgebiet ist von mit einem Volumen von mind.
100.000 Euro auszugehen. Die Entwicklung der Region im Einklang mit den Vorgaben der Strategie ist
das Leitbild fir die kommenden funf Jahre. 15 zu entwickeln ist als Ansporn zu

verstehen — durch die o0.a. Verflechtungen aber auch realistisch.

Die MalBnahmen wurden so formuliert, dass in bestimmten Bereichen auch ergdnzende Férderungen
zu erwarten sind, beispielsweise Uber die KfW-Forderbank oder kreiseigene Férderprogramme. Die

ist darliber hinaus aufgrund der Erfahrungen der vergangenen
Forderperioden denkbar.

Ziel ist es, bis zu zehn und Konzepte zu entwickeln und umzusetzen. Die
Modellhaftigkeit bezieht sich dabei auch die Teilregionen oder die AktivRegion in Gdnze. In Ausnah-
mefallen kann eine modellhaftes Projekt auch auf Landesebene entwickelt und umgesetzt werden. In
der Forderperiode wurden die Zielwerte nur zu rund 85% erreicht, weshalb die Zielwerte fiir den Zeit-
raum 2023-2027 reduziert wurden.

Dokumentiert werden die Investitionen (auch EU-Ergebnisindikator) und Fordersummen sowie der An-
teil am Fordervolumen in % im Bereich der . Etwa 10-15 MaBRnahmen soll-
ten erreicht werden, um eine (6ffentlichkeitsbedeutsame) Wirkung fiir die Region zu erzielen und bei-
spielhafte Projekte im offentlichen Raum zu entwickeln und anzustoBen. Das Startbudget im
Kernthema und die erforderlichen zusatzlichen, Gibergreifenden Projekte starken das Ziel. Die Summe
der eingesparten Menge CO,, der Treibhausgasemissionen oder der entsprechenden Aquivalente wird
dokumentiert und nicht mit einem Zielwert versehen. Jeder Beitrag, jede Einsparung, tragt zum Klima-
schutz bei und hat eine positive Wirkung auf den Umwelt- und Naturschutz, die Anpassungen an die
Folgen des Klimawandels und die Steigerung der Akzeptanz und Bewusstseinsbildung in der Bevdlke-
rung.
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Fiir die Forderung von sozialen und gesellschaftlichen Mallnahmen im landlichen Raum —
—werden folgende lbergeordnete Ziele festgelegt:

Die von werden einmalig je Projekt gezahlt
(Bundesziel/EU-Ergebnisindikator). Je nach Antragsteller und Projekt kann es sich um die Einwoh-
ner*innen einer Gemeinde, die Mitglieder eines Vereines oder bestimmte Bevélkerungsgruppen (Kin-
der und Jugendliche | Familien | Senior*innen) handeln. Ziel ist es, mehr als die Halfte aller Einwoh-
ner*innen der AktivRegion mit LEADER-MaRnahmen zu erreichen.

Die Bewertungskriterien fordern die Entwicklung von Projekten mit einer .Um
den Ansatz der AktivRegion zu verdeutlichen und eine integrative Wirkung zu erzielen sind zehn Pro-
jekte in der Laufzeit der Forderphase anzustreben.

Zur Starkung des nachhaltigen Wachstums sowie zur Sicherung und Schaffung von Arbeitsplatzen im
landlichen Raum (EU-Ergebnisindikator) — —sind die ausgeldsten Investi-
tionen und der neue, zusatzliche Umsatz in den Betrieben oder Organisationen von Bedeutung. Die
Umsetzung von finf bis zehn MaBnahmen wird als realistisch erachtet. Die Angabe der Umsatzsteige-
rung erfolgt meist sehr vorsichtig und pessimistisch. Daher wird von einem Uberschaubaren Zielwert
ausgegangen. Dies ist auch darauf zurlckzufiihren, dass groRere Investitionen nicht Gber das Grund-
budget der AktivRegion zur Antragstellung gelangen. Durch den Abgleich nach etwa ein bis zwei Jahren
(siehe Evaluierungskonzept Projekttrager) kann eine verlassliche Datenerhebung erfolgen.

In den drei Saulen der Nachhaltigkeit werden jeweils die umgesetzten Projekte gezahilt.

Im Einklang mit Natur, Umwelt und Klima sollen die MaRnahmen in diesem Zukunftsthema umgesetzt
werden. Daher wird von einer Differenzierung der MaRnahmen in unterschiedliche Kernthemen abge-
sehen.

Die Budgetausstattung erfolgt gemall der Vorgabe des Landes (mind. 15% des Budgets). Durch die
Verflechtung der Kernthemen untereinander und die integrative Wirkung qualitativ bedeutsamer Pro-
jekte werden die lbrigen 5% durch die anderen Kernthemen ,beigesteuert”. In den Zielen und Indika-
toren ist diese Ubergreifende Wirkung bericksichtigt. Es wird von etwa zehn investiven MaRnahmen
und vier MaBnahmen zur Sensibilisierung der Bevolkerung ausgegangen. Der Bedarf an Verdnderun-
genist hoch, dies kann durch die Online-Beteiligung und die weiteren Projektnennungen bestatigt wer-
den. Fraglich ist, welche alternativen Forderprogramme fiir die Antragsteller attraktiver als die LEA-
DER-Forderung sind und daher bevorzugt genutzt werden.

Trotz der teilweise konkurrierenden Férderangebote auf Bundes-, Landes- und Kreisebene konnten in
der vergangenen Forderperiode wertvolle Projekte umgesetzt und erste Ansdtze zur Férderung von
Photovoltaik-Anlagen auf Gebduden mit einer 6ffentlichen Funktion unterstiitzt werden. Die Projek-
takquise und dartber hinaus gehende Nachfragen zeigen, dass ein erheblicher Bedarf im Bereich der
energetischen Optimierung von Gebauden und Einrichtungen mit einer 6ffentlichen Funktion besteht.
Die Forderung einer nachhaltigen und klimafreundlichen Mobilitdt sowie Investitionen in die Umwelt-
bildung, zum Erhalt der Biodiversitat und zur Starkung von Klima- und Naturschutz runden das
Kernthema ab.

In das fallen drei Kernthemen. Diese entsprechen
den Besonderheiten der Region und stellen die Vielfalt dieses Zukunftsthemas angemessen dar. In
Summe werden diesem Zukunftsthema die meisten Mittel zugeordnet. Die Schwerpunktsetzung der
AktivRegion wird somit deutlich.
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Investitionen in Ortskerne sowie die Sicherung und Weiterentwicklung zukunftsfahiger Infrastrukturen
sind die Hauptaufgabe landlicher Orte, diese findet sich im

wieder. Die Aufrechterhaltung der Grundversorgung, die Uberpriifung neuer
Wege und modellhafter Ansatze im Einklang mit der Bewahrung ,der etablierten Strukturen oder An-
satze” ricken mehr und mehr in den Fokus. Die MalRnahmen starken die Lebensqualitat und fihren
im besten Fall zu einer steigenden Identifikation mit der Region. Dieses Kernthema erhélt daher die
zweithdchste Budgetausstattung. Die Nachfrage ist hoch und wird aufgrund der Vielzahl an abge-
schlossenen Ortsentwicklungskonzepten steigen, da nicht alle MaBRnahmen (iber die GAK-Richtlinie
umgesetzt werden kdnnen und sollen. Zehn neue Angebote oder Funktionen sollen in den Ortskernen
entstehen, Investitionen in Hohe von 1 Mio. Euro ausgeldst werden. Aufgrund der Vielzahl der Kom-
munen und ihrer geringen Einwohnerzahlen ist eher von kleineren Projekten auszugehen.

Im werden z.B. durch die Pflicht zur Vorhaltung ei-
nes Ganztagsangebotes in den Kommunen viele organisatorische Fragen unbeantwortet sein. Die
Kommunikation und Ausdehnung eines modellhaften Ansatzes zahlt ebenso zu den Schwerpunkten
dieses Kernthemas wie die Sicherung und Weiterentwicklung von Bildungsstandorten im Allgemeinen,
darunter fallen auch auflerschulische Lernorte. Die Gewahrleistung einer Teilhabe, Inklusion und In-
tegration aller Bevolkerungsgruppen stellt eine besondere Herausforderung — vermutlich aber auch
eines der groRten Potenziale dieser Region dar. Die Vernetzung der auRerschulischen Lernorte mit
Kitas und Schulen sowie die Starkung der Bildungsvernetzung sind angestrebte Ziele. Die Messung ge-
staltet sich jedoch aufgrund der Konkurrenz der Anbieter (VHS, Kreisjugendring 0.3.) und der Unter-
schiedlichkeit der Projekte als schwierig. Daher wurden die Zielwerte gering angesetzt.

Orte der Gemeinschaft, die Forderung und Starkung der Gemeinschaft und ehrenamtlicher Aktivitaten
sorgen fiir eine lebendige Dorfgemeinschaft und bilden die Grundlage flr authentische Ortskerne mit
Uberzeugender Lebensqualitat. Die Mittelausstattung im

ist als Mindestausstattung zu verstehen. Je nachdem, wo (6rtlich) die Projekte mit welchen
Schwerpunkten umgesetzt werden, wird eine integrative Bewertung und Beriicksichtigung erfolgen.
Da der Fokus auf MalBnahmen in den Ortskernen liegt, werden in diesem Kernthema nur fiinf MalRnah-
men zur Schaffung und Sicherung bestehender Angebote als Zielwert angenommen. Die Wirkung im
Ziel wird im Einklang mit den Bewertungs-
kriterien in der Saule der sozialen Nachhaltigkeit erfasst. Da sich um ein neues Ziel handelt, kann auf
keine Erfahrungswerte zuriickgegriffen werden.

Ziel ist die Umsetzung von Projekten im Einklang mit Regionalitdat und Wertschépfung. Durch die un-
mittelbare Verkniipfung und Ndhe der MaRnahmen, aber auch im Hinblick auf die Indikatoren und
Ziele wird keine Unterteilung des Zukunftsthemas in mehrere Kernthemen vorgenommen.

Das Holsteiner Auenland wird von vielen mit positiven Emotionen und Bildern verkniipft. Darauf auf-
bauend solle echte Holsteiner Erlebnisrdume mit dem

entwickelt werden. Der Bedarf, in Erlebniseinrichtungen zu investieren, ist vorhanden. Der Fo-
kus der Einrichtungen richtet sich zunehmend auf die Themen Nachhaltigkeit und Inklusion, Teilhabe
und Integration, wodurch Investitionsbedarf entsteht. Die Erlebnisse und Geniisse vor Ort, in unmit-
telbarer Ndhe, sollen auch durch die Fokussierung auf regionale Produkte gestarkt werden. Die Mittel-
ausstattung ist als Mindestbetrag zu verstehen. Durch aktivregionsiibergreifende MaBnahmen sind die
Fordermittel je AktivRegion in diesem Forderbereich auf Ebene der Projekt bezogenen Fordersummen
begrenzt. Es sollen sowohl vier MaBnahmen bzw. Angebote zum Ausbau der touristischen Infrastruk-
tur als auch zur Schaffung und Sicherung von ,Holsteiner Erlebnisse’ entwickelt werden. Angesprochen
werden mit diesem Kernthema in erster Linie Betriebe und touristische Organisationen. Die
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Ausweitung neuer Betriebszweige, die Entwicklung neuer Angebote ist mit Aufwand verbunden, wes-
halb innerhalb der funf Jahre der Férderperiode nicht von héheren Zielwerten auszugehen ist.

Die Strategie enthalt folgende , , oder Elemente, die
die besonderen Starken des LEADER-Mehrwertes verdeutlichen:

v

Die Entwicklung und Starkung der Region im Einklang steht im Fokus der Forderperiode 2023-
2027: Projekte, die im Einklang mit anderen Partnern, im Einklang mit den Nachhaltigkeitszielen
der UN und den drei Sdulen der Nachhaltigkeit und im Einklang mit den Zielen der AktivRegion
umgesetzt werden, stehen im Mittelpunkt der Strategie.

Modellhafte und innovative Projekte erhalten eine hohere Bewertung und werden durch das Netz-
werk und die Strukturen in die Flache getragen.

Durch den Fokus der Bewertungskriterien auf die drei Sdulen der Nachhaltigkeit wird dem nach-
haltigen Ansatz der Strategie ein besonderes Augenmerk zuteil.

Die Kernthemen sind klar formuliert, auf spezifische Ziele fokussiert und wirken dennoch integra-
tiv.

Antragsteller*innen kdnnen sowohl private, gemeinniitzige als auch 6ffentliche Trager sein. Die
offentliche Kofinanzierung privater Projekte wird durch die Region gestellt. Der finanzielle Ansatz
wurde deutlich erhéht, um auch in diesem Bereich den Leitgedanken zu verstetigen.
Kooperationen innerhalb von Projekten werden in der Bewertung besonders beriicksichtigt. Durch
dhnliche Malnahmenformulierungen und Fordereckdaten werden auch aktivregionsibergrei-
fende Projekte erleichtert. So werden beispielsweise touristische MaBnahmen (bergreifend im
Gebiet der LTO Holstein Tourismus e.V. angeboten.

Die Zusammenarbeit mit den drei Kreisen wird stetig intensiviert. Kreisweite Ansdtze werden un-
terstitzt und Ergebnisse aufgenommen und beriicksichtigt. Die Strategie unterstiitzt iberregio-
nale Ziele und wirkt ergdnzend zu anderen Strategien und Konzepten.

Die AktivRegion fordert erganzend bzw. nachrangig zu den Férderprogrammen des Landes: Leit-
projekte der integrierten landlichen Entwicklung, GAK-Ortsentwicklung, landlicher Wegebau, land-
licher Tourismus, Kulturelles Erbe. Uberschneidungen mit dem EFRE-, ESF oder erginzenden ELER-
MaRnahmen werden i.d.R. vermieden.

*  Leitbild: Im Einklang
*  Pragnante und anwenderfreundliche Formulierung der Kernthemen
*  Klare Schwerpunkte in der Strategie
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Ziel ist eine schnelle Startfahigkeit nach Anerkennung der AktivRegion. Den Prozessbeteiligten wurden
die Ablaufe transparent erlautert. Weitergehende Projektgesprache, Arbeitskreise und Beteiligungen
sowie gezielte Presseaufrufe sollen einen ziigigen Beginn in der neuen Forderperiode gewahrleisten.
Dem Ablauf zwischen Projektakquise, Beschluss, Bewilligung, Umsetzung und Abrechnung kommt
durch die sog. n+2-Regelungen eine erhdhte Bedeutung zu.

Der Aktionsplan umfasst
Dennoch bietet er Moglichkeiten fiir
Problemen oder Hemmnissen zu begegnen.

auf Prozess- und Projektebene.
Anpassungen, um evtl. auftretenden Herausforderungen,

Folgender Aktionsplan ist fir die Erreichung der vorgesehen Ziele vorgesehen:

Tabelle 30: Aktionsplan.

Gremienarbeit
Ausschreibung und Vergabe
externes Regionalmanage-
ment

LAG-Vorstand, Auftragserteilung in

ggf. GMSH 2022 | ab 08/2022 -12/2022

Vereinsbeschlisse, jahrlich, in der Regel

Mitgliederversammlungen Gesamte LAG

IES-Empfehlungen Il.-Quartal
Projektbeirat, . . . . 3-4-mal /lahr, ab
. . Projek ,RM | Projek hi |
Projektbeschliisse rojektbeirat rojektbeschltsse Januar 2023

Arbeitsgruppen/Fachforum RM Projektentwicklung | ab lll. Quartal 2023

Weiterbildung & Netzwerkarbeit | Regionalmanagement und LAG

Landesweite
Beiratssitzungen

Kooperation
LAGn/Netzwerk

in der Regel zweimal
jahrlich

in der Regel dreimal
Il jahrlich, landesweite
Kooperationshorse

RM, Vorsitzender

Regionalmanagertreffen/
Regionen-Netzwerk

Kooperation

RM LAGn/Netzwerk

Fachinput div. Themen externer Experten = Weiterbildung Il laufend

ca. 6 Treffen pro
Il Jahr, 2-mal/Jahr mit
LLUR IZ

,WestkUlstentreffen der
AktivRegionen”

Forderfragen,
Kooperationen

AktivRegionen im
Wechsel, LLUR

Offentlichkeitsarbeit & Sensibilisierung

1. 2022
Homepage der LAG — Quartal 2022,

Neustart + Ifd. RM Sensibilisierung [ dann hfd_'
Aktualisierung
Presseauftakt RM Startmoglichkeiten I I. Quartal 2023

Ifd. Pressearbeit: Auswahl,

laufend ab I. Quartal

Projekte, Aufrufe RM Sensibilisierung Il 2023
LI:IE(\:‘A/\SII::::;:rn Mitglieder RM Transparenz I laufend
Evaluierung

Jahresbericht RM Bewertung 1]} jeweils im Januar
Halbzeitbericht RM Bewertung 1]} Il. Quartal 2025
Monitoring RM Bewertung | laufend
Befragung der Projekttrager = RM, Trager Bewertung 1] 2024, 2027
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Projektebene

Starterprojekte: RM Ant.ragsrelfe Starter- | 06/2022-12/2022
Beratung, Formulare projekte

Ifd. Projektberatung RM Umsetzung der IES | ab I. Quartal 2023
Projektaufrufe RM Verstandlichkeit, I ab Il. Quartal 2023

Aufmerksamkeit

Durch die gute, vertrauensvolle und jahrelange Zusammenarbeit der Akteure, vor allem im Projektbei-
rat, Vorstand und in der Mitgliederversammlung, ist eine auf Ebene des Vereins
(LAG) gegeben. Mit einer professionellen Ausschreibung und Vergabe der Geschaftsstellentatigkeit an
einen externen Dienstleister ist auch die ge-
sichert.

Malgeblich fiir den .Inihr werden alle Anforderungen festgehalten. Neben
der Mitgliederversammlung als Basis der AktivRegion und dem Vorstand als Steuerungseinheit ist der
Projektbeirat das Gremium, das die Umsetzung der IES durch die Bewertung und Auswahl der Projekte
eng begleitet. Die Zielerreichung durch die Projektantrage wird stets durch die Vorbereitung der An-
trage und Begleitung der Sitzungen durch die Geschéaftsstelle Gberpriift. Der Informationsfluss ist durch
die Teilnahme der Geschaftsstelle gesichert. Landesweite Informationen bringt das LLUR in regelma-
Rige Treffen und die Beteiligung an den Sitzungen des Projekteirates ein.

Zu dem Informationsfluss zahlt auch eine

. Die AktivRegion versteht sich als Ansprechpartner fiir Forderfragen aller Art. Eine breite in-
haltliche und thematische Abdeckung wird angestrebt, sodass die Umsetzung der Strategie ggf. auch
im Einklang mit anderen Forderprogrammen, Stiftungen oder sonstigen Drittmittelgebern erfolgt. Ver-
waltungen sowie potenzielle Antragsteller*innen sollen bestmdglich beraten und animiert werden,
ihre Ideen mit der Geschéftsstelle zu besprechen und weiterzuentwickeln. Die vielen einzelnen MaR-
nahmen und Aktionen sind im Aktionsplan verankern und beziehen sich insbesondere auf den Zeit-
punkt vor Anerkennung der AktivRegion und das erste halbe Jahr nach Anerkennung. Pressemitteilun-
gen, Pressegesprache und die gezielte Information von Multiplikatoren stehen ebenso im Fokus wie
die Bereitstellung sdmtlicher Informationen auf der Internetseite der AktivRegion. Pressemitteilungen
zu einzelnen Projekten sowie der ,o6rtliche” Hinweis auf die Férderung der AktivRegion (Regional-
budget und Grundbudget) — die AktivRegion hat fiir alle Projekte Forderschilder produzieren lassen -
macht die EU-, Bundes- oder Landesférderung greifbarer und nahbarer.

Die kritische der Prozesse, Strukturen und Projekttrager ist fiir eine gelungene Umsetzung
der Strategie erfolgreich (vgl. Abschnitt H).

Die sind
fiir das Regionalmanagement und die beteiligten Akteure unabdingbar. Mit dem Weiterbildungsange-
bot der Deutschen Vernetzungsstelle fiir Iandliche Rdume (DVS) auf Bundesebene, des Bildungszent-
rums flr Natur und ldndliche Rdume (BENUR) sowie der Akademie fiir die landlichen Rdume e.V., der
Investitionsbank oder anderer Trager in Schleswig-Holstein bestehen gute Voraussetzungen fir eine
qualitativ wertvolle Arbeit und Umsetzung der Strategie. Die Kooperationen mit den benachbarten
AktivRegionen sowie die Teilnahme an Regionalmanager-Treffen, den landesweiten Beiratssitzungen
oder sonstigen Netzwerktreffen legen die Grundlage fiir einen Erfahrungsaustausch, die gemeinschaft-
liche Entwicklung von Projekten oder die Umsetzung von gebietslibergreifenden oder transnationalen
Projekten.

Mit der Anerkennung der AktivRegion wird auch Uber die Forderrahmenbedingungen, Férder-
eckdaten und Chancen der AktivRegion informiert. Neben gezielten Pressemitteilungen und Newslet-
tern werden auch Veranstaltungen bei den ,alten” und ,neuen” Mitglieder in Erwdgung gezogen.
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Einige gezielte Informationsveranstaltungen und Gesprachsrunden finden bereits wahrend der Fertig-
stellung bzw. kurz nach Abgabe der Strategie statt. Die Projektakquise im Zuge der Strategieerstellung
hat nicht nur eine Grundlage fiir die Entwicklung von MaRnahmen und Kernthemen gelegt, sondern
auch fir eine direktere Ansprache der Beteiligten gesorgt. Aus den rund 150 Projektideen wurden sog.
Starterprojekte identifiziert, die flr eine rasche Antragstellung und Umsetzung ab 2023 in Frage kom-
men. Die wurden gemeinsam mit den Ansprechpartnern und moglichen Tragern auf
Basis der beabsichtigten Rahmenbedingungen formuliert. Eine endgliltige und verlassliche Beratung
kann erst nach Anerkennung der AktivRegion erfolgen. Die Antragsteller der Starterprojekte werden
nicht bevorzugt behandelt. Fordermittel sowie die sichere Auswahl der Projekte durch das Entschei-
dungsgremium wurden nicht in Aussicht gestellt. Dennoch liefern sie einen verlasslichen Beleg, dass
die Strategie mit all ihren Bausteinen funktionieren kann.

Um die Einhaltung der Vorgaben (n+2) und eine damit einhergehende rechtzeitige Mittelbindung zu
gewadhrleisten, eine schnelle Startfahigkeit zu ermoglichen, Akteure mitzunehmen und als AktivRegion
wirken zu kdnnen, missen die Vergabe des Regionalmanagements sowie die Besetzung der Gremien
abgeschlossen sein und samtliche Rahmenbedingungen von Landesseite vorliegen. Dazu missen die
entsprechenden Antragsformulare und Beschlussdokumente sowie Prifdokumente auf Seiten des
LLURs vorliegen. Verzégerungen kénnen aufseiten der LAG und des LLURs (des Landes) entstehen.

Die Finanzierungszusagen fir das Betreiben der
LAG und Finanzierung der erforderlichen Ausga-
ben liegen mehrheitlich vor.

Der Vorstand unterstiitzt mit all seiner Expertise = Alternativ wird die LAG mit den bisherigen Do-

Bereitstellung aller erforderlichen Unterlagen
durch das LLUR bis Ende 2022.

bei der Ausschreibung der Geschaftsstellenta- kumenten weiterarbeiten. Ein spaterer Aus-
tigkeit. tausch verzogert den Prozess.

Die Ausschreibung soll im dritten Quartal 2022

erfolgen.

Unverziglicher Start des Regionalmanagements
nach Auswahl durch die AktivRegion.

Sonstige und gemeinnitzige Antragsteller*innen bendétigen eine 6ffentliche Kofinanzierung. Unter
Umstadnden kdnnte eine Antragstellung aufgrund einer fehlenden Kofinanzierung nicht erfolgen.

Kofinanzierungsmittel der Region wurden im Fi- = Offentliche Kofinanzierungsmittel des Landes
nanzplan kalkuliert und bei der Bereitstellung werden im gleichen Verhaltnis zu den Regions-
der Kofinanzierungserklarung bericksichtigt. mitteln bereitgestellt.

Das Budget zur Kofinanzierung privater Projekte

wurde um 5.000 Euro erhoht.
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Die Nachfrage nach Projekten kénnte niedriger ausfallen, als erwartet. Die Kriterien und Forderkondi-
tionen kdnnten Schwierigkeiten bereiten.

Im Zuge des Praxistests wurden samtliche Férderrahmenbedingungen mit den Projekten der ver-
gangenen Forderperiode, den genannten Projektideen sowie den potenziellen Starterprojekte
Gberprift.

Durch die regelméiRige Information der Offentlichkeit und den engen Kontakt zu Verwaltungen
und Multiplikatoren wurden der ,Neustart” der AktivRegion fiir Anfang 2023 angekiindigt.

Die Bedeutung der Kernthemen und MalRnahmen wurden in der Online-Befragung erfragt. Die
Ausstattung der Zukunfts- und Kernthemen wurde u.a. anhand der Bewertung vorgenommen.
Durch die Beteiligung im Laufe des Prozesses liegen rund 150 Projektideen vor.

Trotz einer Vielzahl von vorliegenden Projektideen kénnen diese nicht zeitnah im Jahr 2023 zu be-
schlussfahigen und bewilligungsreifen Antrage weiterentwickelt werden.

GemaR der Vorgabe im Leitfaden miissen bewil-
ligungsreife Antrage dem LLUR spéatestens 6
Monate nach Beschluss vorliegen.

Neben einer Vielzahl von Projektideen liegen je
Kernthema auch konkrete Starterprojekte vor.

Ab 06/2022 wird eine intensive Beratung von
potenziellen Antragstellern erfolgen. Offentlich-
keitswirksame MafRnahmen werden intensi-
viert.

Moglicherweise werden die Zielgruppen je Malnahme nicht direkt erreicht. Darliber hinaus kdnnten
die Formulierung zwar forder-, aber nicht anwendergerecht sein.

Eine gezielte Offentlichkeitsarbeit auf unterschiedlichen Ebenen (Pressetermine, Pressegespriche,
Internetseite, Newsletter, spezielle Aufrufe per E-Mail) ist im zweiten Halbjahr 2022 fest einge-
plant. Durch die intensiven Kontakte in die Region wird eine ,,Streuung” der Angebote gewahrleis-
tet.

Die AktivRegion wird je nach Bedarf mit speziellen Aufrufen arbeiten. Dies ist fur alle Kernthemen
und MalRnahmenbereiche denkbar. Insbesondere zur Aktivierung und Einbindung privater Akteure
ist eine anwendergerechte Formulierung und Darstellung notwendig. Aus diesem Grund wurden
die Kernthemen so formuliert, dass sich Assoziationen ergeben und mit Piktogrammen versehen.
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Folgende sollen die schnelle Startfahigkeit auf Ebene der AktivRegion garantieren. Die Projekte sollen ab Beginn der Forderperiode innerhalb
eines Jahres angestol’en werden. Vom Zeitpunkt der Strategieerstellung an wurden die Projekte intensiv weiter ausgearbeitet und konkretisiert, sodass mitt-
lerweile Antragsentwiirfe vorliegen. Durch die Gewissheit der Anerkennung der Projektauswahlkriterien und Férderrahmenbedingungen kann nun eine ver-
lassliche Beratung erfolgen. Ausfiihrlichere Informationen zu den Projekten finden sich im Anhang (K.13).

Tabelle 31: Aktionsplan | Starterprojekte.
Die Starterprojekte wurden aus Datenschutzgriinden aus der 6ffentlichen Ansicht entfernt.
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Ziel der AktivRegion ist es, auch aktivregionsiibergreifende Projekte anzustof3en und gebietsiibergrei-
fende Kooperationen zu verstetigen:

1.

Mit den AktivRegionen Steinburg, Pinneberger Marsch & Geest, Dithmarschen, Stdliches Nord-
friesland und Eider-Treene Sorge haben monatlich Arbeitstreffen stattgefunden. Kooperations-
moglichkeiten wurden abgestimmt. Es wurde beispielsweise die MaRnahmenidee der ,,.Sonnenge-
meinschaft” entwickelt. Fokus liegt auf der Férderung von Photovoltaik- und Solarthermie-Anlan-
gen auf Gebauden oder Einrichtungen mit einer 6ffentlichen Funktion. Dieser Férderschwerpunkt
wurde allen AktivRegionen in Schleswig-Holstein vorgestellt. Ein kooperatives Vorgehen ist denk-
bar.

Touristische MaBnahmen sind durch die Abstimmung des Kernthemas im gesamten Raum der LTO
Holstein Tourismus e.V. denkbar. Die Implementierung der Tourismusstrategie wird somit gezielt
unterstutzt.

|ll

Die AktivRegion spricht sich fiir eine Weiterentwicklung des landesweiten Ansatzes ,,Dorpsmobi
aus.

Die AktivRegion hat an den landesweiten Treffen und Online-Sitzungen wahrend der Strategieent-
wicklung teilgenommen (landesweite Beiratssitzung, Treffen der Gutachter*innen, Regionalmana-
ger-Treffen).

*  Eine schnelle Startfahigkeit ist gewahrleistet.
*  Wertvolle mégliche Starterprojekte sind identifiziert.
*  Der Kontakt zu potenziellen Antragstellern ist vorhanden.
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In Kapitel D wurde bereits auf die Arbeitsweise der LAG eingegangen und die diesbeziiglichen Vorge-
hensweisen erlautert. Die Kernaufgabe der LAG besteht in der Projektauswahl, deren Ablauf in Abbil-
dung 8 veranschaulicht wird.

Abbildung 8: Projektauswahlverfahren.
Projektbeirat

Projektantrag + Diskussion der Stellungnahme

Darstellung der Ziele » ggf Neubewertung

Beitrag zur Zielerreichung * Festlegung der Férderquote & -summe

Kontrollierbarkeit *  Abstimmung und Beschlussfassung

Q ] okes S
) B & @
Projektberatung Regionalmanagement Regionalmanagement

Interessierte kénnen jederzeit *  Priifung der Grundvoraussetzungen + Mitteilung der Entscheidung an den
Projektideen mitteilen * Stellungnahme zu Bewertung anhand Antragsteller
Beratung durch das der Projektauswahlkriterien +  Verdffentlichung des Ergebnisses auf der
Regionalmanagement * Ankindigung der bevorstehenden Homepage und im Sitzungsprotokoll

Abstimmung (Einladung zur Sitzung,
Informationen auf der Homepage)

Alle Information zur Strategie und zu den Férderrahmenbedingungen sind auf der der
AktivRegion zu finden. finden nach Bedarf, wenn moglich vor Ort, statt. Die An-
tragsformulare sind ebenfalls auf der Internetseite zu finden. Die AktivRegion bietet den Antragstellern
an, einen zu erstellen, um erforderliche Angaben klar zu formulieren und Unklarheiten im
Vorwege zu beseitigen.

Die missen zwei Wochen vor der Sitzung des Entscheidungsgremi-
ums der Geschaftsstelle vorliegen. Die Termine werden rechtzeitig auf der Internetseite bekannt ge-
geben und potenziellen Antragstellern mitgeteilt.

Um als Antrag zur Abstimmung im Projektbeirat zugelassen werden zu kdnnen, muss eine MaBnahme
vier erfillen:

1. Gesicherte Finanzierung des Projektes

2. Nachvollziehbare Darstellung der Projektnachhaltigkeit (Finanzierung und Folgekosten)

3. Vollstandige Projektunterlagen, bzw. Auflistung und Begriindung der noch fehlenden Unterlagen
4. Unterstitzung der Entwicklungsstrategie sowie Zuordnung zu einem Kernthema

Sofern diese Grundvoraussetzungen fiir einen positiven Projektbeschluss gegeben sind, wird die Mal3-
nahme zum Gegenstand der Sitzung des Projektbeirates. Das Regionalmanagement informiert die

Uber den vorliegenden Antrag im Rahmen eines Hinweises auf der Homepage. Im Rahmen
der Bewertung werden Konzepte und Studien von sonstigen Projekten unterschieden (s. Mindest-
punktzahlen).

Das Regionalmanagement Ubergibt dem Projektbeirat den Projektantrag mit einer
. Der Projektbeirat kann der Bepunktung folgen oder eine alternative Bewertung vor-
schlagen und verabschieden.
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findet unter Beriicksichtigung von etwaigen statt (vgl.: DVS:

Mehrheitliche Empfehlung der Leader-Referenten).

Ein Interessenkonflikt liegt vor, wenn die Projektentscheidung einem Mitglied selbst, einem Angehd-
rigen oder einer von ihm vertretenen nattiirlichen Person oder juristische Person des Privatrechts ei-
nen unmittelbaren Vor- oder Nachteil verschaffen wiirde. Bei kommunalen oder anderen o6ffentli-
chen Vertretern liegt hingegen kein Interessenkonflikt vor, wenn das Projekt nicht mit einem unmit-
telbaren persénlichen Vor- oder Nachteil fiir ihn selbst oder seine Angehérigen, sondern fiir die Ge-
bietskérperschaft oder éffentliche Stelle verbunden ist, die er vertritt. In diesem Fall darf der Vertre-
ter sowohl an der Beratung als auch an der Abstimmung teilnehmen. Dies gilt auch fiir Vertreter der
LAG, wenn (iber ein Projekt der LAG entschieden wird. Liegt ein Interessenskonflikt vor wird der Be-
troffene von der Beratung und Abstimmung ausgeschlossen. Dies wird in den Sitzungsunterlagen
dokumentiert. Die Mitglieder des Entscheidungsgremiums sind verpflichtet, einen Interessenskon-
flikt vor Beginn der Projektauswahlberatung gegeniiber dem Vorsitzenden anzuzeigen.

An der

des Projektbei-

rates teil, wobei hiervon wiederum mindestens 50% Private sind (vgl. Kapitel D). Die Auswahl im schrift-
lichen Verfahren sowie im Rahmen einer Videokonferenz wird in Ausnahmefallen erlaubt. Das Regio-
nalmanagement informiert den Antragsteller liber das Ergebnis und stellt dieses ebenfalls auf der In-
ternetseite der AktivRegion ein. Antragsteller abgelehnter Projekte haben die Mdglichkeit des

gegen die Auswahlentscheidung. Die Moglichkeit des Einspruchs gegen eine Auswahlentschei-

dung ist wie folgt vorgesehen:

Die

Im Sinne eines transparenten Auswahlverfahrens werden Antragsteller/innen, deren Projekt-
vorschlage abgelehnt wurden, von der LAG Uber die Griinde informiert. Ihnen wird insbeson-
dere mitgeteilt, welche Kriterien fir die Ablehnung oder Zuriickstellung ausschlaggebend wa-
ren. Falls ein Antragsteller gegen die Entscheidung der LAG rechtlich vorgehen will, ist dafir
der private Rechtsweg gegeben.

Der offentliche Rechtsweg zu den Verwaltungsgerichten ist flr Antragsteller nur dann eroff-
net, wenn ein entsprechender Férderantrag der Bewilligungsbehorde vorliegt. Zu beachten ist
dabei aber, dass weder Bewilligungsbehdrde noch Verwaltungsgericht eine Auswahlentschei-
dung anstelle des dafiir ausschlielRlich zustandigen LAG-Auswahlgremiums treffen kénnen. Sie
kénnen nur bei Ermessensfehlern den Antrag an das LAG-Gremium zur erneuten Entscheidung
zurlickverweisen.

Wenn eine LAG ein Projekt abgelehnt hat, hat der Projekttrager die Moglichkeit, den Forder-
antrag an das LLUR zu richten. Das LLUR priift (wie oben verwiesen), ob die LAG ihre eigenen
Bestimmungen eingehalten hat. Je nach Ergebnis, wird der Antrag zur neuen Bewertung an die
LAG zuriickgegeben oder der Antragssteller erhdlt einen Ablehnungsbescheid mit Rechts-
behelfsbelehrung.

nach dem positiven Beschluss des Projektbei-

rats betragt sechs Monate. Andernfalls ist der Beschluss der LAG unwirksam. Gegenstand der Antrags-
unterlagen ist i.d.R. der offizielle Projektantrag an das LLUR.
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Fir die bis zu viermal jahrlich stattfindenden Sitzungen des Entscheidungsgremiums werden die Pro-
jektantrage vorbereitet. Sie missen die erforderlichen
(Mindestkriterien) einhalten. Alle ausgewahlten und beschlossenen Projektantrage werden in eine Rei-

henfolge gebracht. Dieses gilt sowohl fir die Sitzung insgesamt als auch auf Ebene der
Kernthemen.
Jedes Projekt wird zugeordnet und kann nur in einem Kernthema bewertet werden.

Die Kernthemen stellen das Herz der Strategie da, daher kdnnen in diesem Bewertungsbereich (C) die
meisten Punkte erreicht werden. Die Mindestpunktzahl betragt 3 Punkte. Die
(A) orientieren sich u.a. an dem LEADER-Ansatz. Die Mindestpunktzahl betragt 1 Punkt. Die Bewertung
nach den (B) wurde neu entwickelt. Projekte miissen demnach im Ein-
klang mit einer der drei Sdulen stehen. Die Mindestpunktzahl betrdgt 1 Punkt.

Tabelle 32: Projektbewertungsbogen.

Geschifts- = Projekt-

Mogliche Punkte stelle beirat

1-3
1 = lokal
2 = teilregional
3 = aktivregionsweit
0-3
0 = nicht modellhaft
2 | Modellhaftigkeit & Innovation 1 = lokal
2 = teilregional
3 = aktivregionsweit

1 | Wirkung des Projektes

0-3
3 | Anzahl geschaffener Arbeitsplitze 0 = keine Wirkung
* kein Bewertungskriterium fiir Konzepte / Studien 1 =Minijob | <1AP
2=1AP
3>1AP
4 | Beitrag in anderen Kernthemen 0-3
Das Projekt wirkt auch in einem anderen als dem zugeord- 1 =1 weiteres KT
neten Kernthema. Es leistet einen Beitrag zu den Férder- 2 =2 weitere KT
mafinahmen in einem oder mehreren Kernthemen. 3 =mehrals 2 KT

... von 9 Punkten fiir Konzepte oder
... von 12 Punkten fiir sonstige Projekte

1 | Okologische Nachhaltigkeit

Bei 3 Punkten wird die Férderquote um +10% erhéht. 03
2 | Soziale Nachhaltigkeit 03
Bei 3 Punkten wird die Férderquote um +10% erhéht.

3 | Okonomische Nachhaltigkeit 03

Bei 3 Punkten wird die Férderquote um +10% erhéht.

... von 9 Punkten fiir Konzepte oder

Bei mind. 3 Punkten in B (B.1-B.3) wird die ...von 9 Punkten fiir sonstige Projekte

Férderquote um +10% erhéht.
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1 | Raume des Klima-, Umwelt- & Naturschut-
zes

2 | Identitdtsrdume & zukunftsfahige Infra-
strukturen

3 | Bildungsraume & Bildungsnetzwerke

4 | Gemeinschaftsraume & Treffpunkte

5 | Holsteiner Erlebnisrdume & Produkte

0-7
0-2 = kein Beitrag
3 = mittlerer Beitrag
7 = hoher Beitrag

I

... von 7 Punkten

... von 25 Punkten fiir Konzepte oder
... von 28 Punkten fiir sonstige Projekte

Die Mindestpunktzahl von 6 fiir Konzepte bzw. von 8 fiir sonstige Projekte ist erreicht.
Oja O nein

Die Voraussetzung fiir eine Erhéhung der Férdersumme auf bis zu 100.000 EUR ist erfullt.
[ 50.001-100.000 € (= 13 Punkte fiir sonstige Projekte, = 9 Punkte fiir Konzepte)

Anlage zum Bewertungsbogen | Hinweise zur Bewertung der Kategorie C

1 | Rdume des Klima-, Umwelt- & Naturschutzes

Kriterien

- Einbindung und Sensibilisierung der Offentlichkeit

- Ausbau der Umweltbildung

- Starkung des Klima-, Umwelt- und Naturschutzes

- Umsetzung von beispielhaften Projekten und modellhaften MaRnahmen

Map der Bedeutung

- Bedeutung fiir das gesamte Kernthema

- Bedeutung der MalRnahme in einem Kriterium

- Wirkung in mehreren Kriterien

- Anzahl erreichter Nutzergruppen/Personen

- Bedeutung fiir den Standort (z.B. einziges Angebot in Kommune/Gebiet)

2 | Identitdtsraume & zukunftsfihige Infrastrukturen
Kriterien

- Stédrkung des Ortes/Ortskerns

- Unterstitzung einer flachensparenden Entwicklung
- MaRnahme wirkt Leerstand entgegen

- Sicherung der Grundversorgung

Map der Bedeutung

- Bedeutung fiir das gesamte Kernthema

- Bedeutung der MaRnahme in einem Kriterium

- Wirkung in mehreren Kriterien

- Anzahl erreichter Nutzergruppen/Personen

- Bedeutung fiir den Standort (z.B. einziges Angebot in Kommune/Gebiet)

© 2022 RegionNord Seite 75



Integrierte Entwicklungsstrategie Holsteiner Auenland — LAG AktivRegion e.V. 2023-2027

3 | Bildungsrdume & Bildungsnetzwerke

Kriterien

- Sicherung, Starkung und Ausbau von Netzwerken und Strukturen

- Aufbau und Attraktivitatssteigerung von Bildungsstandorten

- Qualifizierung der Akteure im Bereich Teilhabe, Integration und Inklusion
- Gestaltung des Ganztagsangebotes

Mapf der Bedeutung

- Bedeutung fiir das gesamte Kernthema

- Bedeutung der MalRnahme in einem Kriterium

- Wirkung in mehreren Kriterien

- Anzahl erreichter Nutzergruppen/Personen

- Bedeutung firr den Standort (z.B. einziges Angebot in Kommune/Gebiet)

4 | Gemeinschaftsrdume & Treffpunkte

Kriterien

- Starkung des Ehrenamtes

- Starkung der Gemeinschaft

- Sicherung und Starkung sowie Erhalt der Vielfalt und Qualitdt von Treffpunkten

Mapf3 der Bedeutung

- Bedeutung fiir das gesamte Kernthema

- Bedeutung der MalRnahme in einem Kriterium

- Wirkung in mehreren Kriterien

- Anzahl erreichter Nutzergruppen/Personen

- Bedeutung fur den Standort (z.B. einziges Angebot in Kommune/Gebiet)

5 | Holsteiner Erlebnisraume & Produkte

Kriterien

- Bedeutung der Natur- & Kulturerlebnisse

- Qualitat der touristischen Infrastruktur und Ubernachtungsangebote
- Erh6hung der Wertschopfung/Aufbau von Wertschépfungsketten

Map der Bedeutung

- Bedeutung fiir das gesamte Kernthema

- Bedeutung der MalRnahme in einem Kriterium

- Wirkung in mehreren Kriterien

- Anzahl erreichter Nutzergruppen/Personen

- Bedeutung fiir den Standort (z.B. einziges Angebot in Kommune/Gebiet)

Die Projektauswahlkriterien gelten auch fir , bei denen zusatzlich folgende Min-
destkriterien gegeben sein missen:

Tabelle 33: Mindestkriterien von Kooperationsprojekten.

Das Projekt zahlt auf die Ziele der IES ein (Mindestpunktzahl und Pflichtkriterien miissen
erreicht werden).

Die Finanzierung basiert auf einem nachvollziehbaren Schlissel.

Alle Partner beteiligen sich finanziell und setzen eine regionale TeilmaBnahme um.

Dariber hinaus gelten fiir Kooperationsprojekte zusatzlich folgende Kriterien:
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Tabelle 34: Ergdnzende Projektauswahlkriterien fiir Kooperationsprojekte mit anderen AktivRegionen.

Uberregionale Wirkung des Projektes

Anzahl der beteiligten AktivRegionen

Erlduterung: 1-3
2 LAGn (d. h. die eigene + mind. 1 weitere) = 1 Pkt. |

3-6 LAGn = 2 Punkte | mehr als 6 LAGn = 3 Pkt.

Mehrwert durch den regionalen MaBnahmenansatz
Das Projekt tragt zur Kostenersparnis bei.
Oja Onein
Der Mehrwert
Es ergeben sich Synergien durch die gemeinsame Nut- = durch den regio-
zung von Ressourcen und Potenzialen. nalen MaRnah-
menansatz wird

Oja 0Onein .
J wie folgt bewer-
Durch das Projekt findet ein Wissenstransfer statt. tet
Oja Onein ja=1Punkt

Die Region erhalt durch das Projekt einen positiven nein =0 Punkte

Imagezuwachs.
Oja 0Onein
Summe von 10
Die Mindestpunktzahl von 3 Punkten ist erreicht.
O ja O nein
Jeder Antrag wird zunachst einer (A) unterzogen. Die moéglichen Bewertungs-

punkte sind eindeutig definiert. Die Kriterien sind aus den Inhalten der Strategie abgeleitet worden,
wobei auch die Landes-, Bundes- und EU-Ziele beriicksichtigt worden sind. Bis zu 3 Punkte sind jeweils
zu erreichen. Die Kriterien sind eindeutig definiert. Mindestens ein Punkt muss in Kategorie A erreicht
werden.

AnschlieBend erfolgt eine Bewertung in Kategorie B, inwieweit die Inhalte und die Umsetzung des Pro-
jektes im Einklang mit den erfolgt (MaR der Einhaltung, Grad des Machba-
ren). Bis zu drei Punkte werden je Saule vergeben. Die Bewertung erfolgt tiber die nicht abschlieRende
Auflistung anhand der nachfolgenden Indikatoren (inkl. Beispiele). Dabei miissen fiir die Erreichung
von drei Punkten nicht zwingend alle Indikatoren erfiillt sein. Die Rahmenbedingungen und Mdglich-
keiten des Antragstellers werden bericksichtigt (Ort/Lage, GroRe der Einrichtung/der Gemeinde usw.).
Mindestens ein Punkt muss in Kategorie B erreicht werden.
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Tabelle 35: Indikatoren zu den drei Séiulen der Nachhaltigkeit.

Indikator

Ressourcenverantwortliches
Handeln

Schaffung von Naturrau-
men/Biodiversitit

Sensibilisierung

Indikator

Barrierefreiheit

Soziokultur/gesellschaftlicher
Mehrwert fiir die Region

Integration und Teilhabe

Nutzervielfalt

Sensibilisierung

© 2022 RegionNord

Beispiele

Signifikanter und nachweislicher Beitrag zur Reduzierung, Aufberei-
tung und/oder sinnvollen Wiederverwertung von Ressourcen
Nutzung von erneuerbarer (,,sauberer”) Energie

Entwicklung von innovativen Ansatze und Methoden zur Einsparung
oder nachhaltigen Nutzung von Ressourcen

Beitrag zum Schutz und Erhalt der Flora, z.B. durch Aufforstung,
CleanUps

Beitrag zum Schutz und Erhalt von Fauna, z.B. durch Blihstreifen
oder Insektenhotels

Naturnahe Gestaltung der Flachen und AuRenanlagen des Projekts
Sensibilisierung (v.a. junger) Menschen fir Nachhaltigkeit, z.B.
durch Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE)

Konkrete MaRRnahmen zur Sensibilisierung fir Klimaschutz, Klima-
wandel und Klimawandelanpassung

Initiierung von gemeinschaftlichen Aktionen, wie z.B. CleanUp-Spa-
ziergdnge, ZeroWaste-Woche, Veggie-Tag

Offentlichkeitsarbeit

Digitalisierung

Beispiele

Existenz eines barrierearmen bzw. barrierefreien Zugangs zum Pro-
jekt

Barrierefreie Gestaltung der Kommunikation (z.B. Brailleschrift auf
Infotafeln, Vorlesefunktion auf der Website)

Moglichkeit der barrierefreien Nutzung des Projekts an sich

Forderung von Demokratieverstdandnis und Unterstiitzung der Teil-
habe und Mitwirkung im politischen Kontext

Vermittlung von regionaler Geschichte und Kultur (v.a. an Zugezo-
gene und junge Generationen)

Forderung von Ehrenamt bzw. bilrgerschaftlichem Engagement
durch konkrete Tatigkeiten/Angebote

Gezielte und sinnvolle Integration von Geflliichteten in das Projekt
(z.B. Austausch von Kulturen und Erfahrungen, Kontaktaufnahme
etc.)

Konkrete MaRnahmen gegen Rassismus, Antisemitismus, Sexismus
etc.

Forderung von Austausch zwischen verschiedenen Gruppen (eth-
nisch, religios, generationsiibergreifend etc.)

Grad der Allgemeinheit, ErschlieBung neuer Nutzergruppen

Schule | Schule und Kita | offen fur alle

Digitalisierung/digitale Vielfalt

Offentlichkeitsarbeit

Digitalisierung
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Indikator Beispiele
- Einbeziehung von Menschen aus der Region fir das Projekt
- Bezug von nachhaltigen Ressourcen aus der Region
Regionalitét - Férderung von umweltfreundlicher Mobilitat und Interkonnektivitit
im [dndlichen Raum
- Vernetzung/Wertschopfungsketten
- Sicherung eines langfristigen, regionalwirtschaftlichen Beitrags Gber
die Forderperiode hinaus
- Nachhaltige Wertschopfungskette (z.B. Farm to Fork)
- Initilerung oder Unterstiitzung von FairTrade-Projekten
- Erhohung des Umsatzes in Betrieben durch touristische Infrastruk-
tur/touristische Angebote

Wertschopfung

- Transparente Darstellung konkreter Nachhaltigkeitsaktivitaten und -
ziele, inkl. Monitoring-MaRRnahmen (z.B. durch eine*n Nachhaltig-
keitsmanager*in)

L. - Einbeziehung aller Stakeholder in Entscheidungsprozesse
Organisation/Management . . - .
- Kooperation bzw. Vernetzung mit anderen AktivRegionen, nachhal-

tigen Projekten und/oder Unternehmen
- Familienfreundlichkeit
- Digitalisierung
- Offentlichkeitsarbeit

Sensibilisierung _  Digitalisierung

Die Anpassung der Bewertungsmatrix wurde vorgenommen, um das Leitbild der Strategie bzw. der
AktivRegion im Einklang im vollen Umfang zu beriicksichtigen. Die Auswahl eines Projektes ist nur mog-
lich, wenn ein Beitrag in geleistet wird. Die Indikatoren
fiir das Bewertungskriterium B orientieren sich an den Nachhaltigkeitszielen der UN. Eine Anwendung
der 17 Ziele auf die Ebene der Projektbewertung ware nicht zielfihrend gewesen. Die Ziele haben teil-
weise einen globalen Charakter, die Verflechtungen sind teilrdumig nicht abdeckbar. Die drei Sdulen
der Nachhaltigkeit wurden hingegen mit Indikatoren versehen, die dem Nachhaltigkeitsgedanken in
den Bereichen Okologie, Soziales und Gesellschaft sowie Okonomie entsprechen. Die Qualitit der Pro-
jekte und AuRenwirkung der AktivRegion wird durch diese Fokussierung erhoht.

Im dritten Schritt erfolgt die Bewertung des (C) im Kernthema. Der Be-
wertung liegt eine kontinuierliche Skala von 0-7 zu Grunde, wobei 0 Punkte keinen Beitrag und 7
Punkte einen hohen Beitrag beschreiben. Die Zwischenstufen sind nicht abschliefend definiert, son-
dern als Hinweis zu verstehen. Die Bewertung von Antragen in der Vergangenheit wird flr die Beurtei-
lung von Projekten in der Zukunft zugrunde gelegt (Kontinuitat). Jeder Antrag wird auf seinen Beitrag
zur Zielerreichung in allen Kernthemen gepriift, unabhdngig davon, unter welchem Kernthema die
Malnahme aufgenommen wurde. Dies gewahrleistet den der MaRnahmen.

Fiir das Erreichen von 0-7 Punkten in einem Kernthema werden folgende Kriterien zur Bewertung des
herangezogen:

- Bedeutung flr das gesamte Kernthema

- Bedeutung der MalRnahme in einem Kernthemenbereich

- Wirkung in mehreren Kernthemenbereichen

- Anzahl erreichter Nutzergruppen/Personen

- Bedeutung fur den Standort (z.B. einziges Angebot in Kommune/Gebiet)

Fiir die einzelnen Kernthemen werden darlber hinaus folgende Kriterien angewendet:
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- : Einbindung und Sensibilisierung der Offentlich-
keit | Ausbau der Umweltbildung | Starkung des Klima-, Umwelt- und Naturschutzes | Umset-
zung von beispielhaften Projekten und modellhaften MaRnahmen

- : Starkung des Ortes/Ortskerns | Unterstlt-
zung einer flachensparenden Entwicklung | MaRnahme wirkt Leerstand entgegen | Sicherung
der Grundversorgung

- : Sicherung, Starkung und Ausbau von Netzwerken und
Strukturen | Aufbau und Attraktivitatssteigerung von Bildungsstandorten | Qualifizierung der
Akteure im Bereich Teilhabe, Integration und Inklusion | Gestaltung des Ganztagsangebotes

- : Starkung des Ehrenamtes, der Gemeinschaft | Siche-
rung und Starkung sowie Erhalt der Vielfalt und Qualitdt von Treffpunkten

- : Bedeutung der Natur- & Kulturerlebnisse | Qualitat der
touristischen Infrastruktur und Ubernachtungsangebote | Erhéhung der Wertschépfung/Auf-
bau von Wertschopfungsketten

Bei der Auswahl der Projekte werden die Projekte gemaR ihrem Beitrag zur Zielerreichung bewertet.
Die Ziele leiten sich aus der SWOT ab und spiegeln sich in den Projektauswahlkriterien wider. Der be-

absichtigte Beitrag zur Zielerreichung im , flieBt in die Zielerreichung ein. Der Antragstel-
ler muss deutlich machen, wie der Beitrag ermittelt wurde. Auf Basis des
und der wird der tatsachliche Zielbeitrag gepriift und in der Ziel-
erreichung bericksichtigt.
Die Gesamtpunktzahl setzt sich aus der , der
sowie der zusammen. Flr Konzepte wird eine

Mindestpunktzahl von 6, fiir sonstige Projekte von 8 Punkten angesetzt. Fiir Konzepte sind die Punk-
tegrenzen um die direkte Arbeitsplatzwirkung reduziert, da Konzepte keine direkte Arbeitsplatzwir-
kung haben. Bei Konzepten wird in allen weiteren Projektauswahlkriterien eine Projektbewertung in
Hinblick auf den Untersuchungsgegenstand bzw. die Untersuchungsinhalte vorgenommen, d. h. hier
wird bewertet, ob das Konzept Fragestellungen, Losungen erarbeitet, die Bezug zu dem jeweiligen Pro-
jektauswahlkriterium haben.

Projekte, die diese Punktzahlen erreichen, werden entsprechend der Férderquote mit bis zu 50.000
EUR gefordert. Erreicht ein Projekt 13, ein Konzept 9, oder mehr Punkte, erhoht sich die max. Forder-
summe bei Bedarf unter Berlicksichtigung der Férderquote auf bis zu 100.000 EUR.

Die sind im Praxistest der Strategieentwicklung an méglichen Projekten beispiel-
haft angewandt worden. Der Projektbeirat kann keine Ausnahmen von den Férdereckdaten und Pro-
jektauswahlkriterien erlassen. Fiir ein transparentes Auswahlverfahren und die Anwendung der Pro-
jektauswahlkriterien muss eine Anderung der Férdereckdaten und / oder der Projektauswahlkriterien
von der Mitgliederversammlung beschlossen und der Offentlichkeit bekanntgegeben werden. An-
schlieBend kénnen die gedanderten Fordereckdaten und Projektauswahlkriterien in der nachsten Aus-
wahlrunde angewandt werden.

Nur bei einer vollen Punktzahl in einem Kernthema ist die Mindestpunktzahl erreichbar. Die Bewertung
erfolgt nur in einem Kernthema. Eine Mindestpunktzahl je Kernthema ist berlicksichtigt. Jedes Projekt
wird nun in einem Kernthema bewertet (Kategorie C). Eine integrative Wirkung des Projektes wird nur
sekundar vorgenommen (Kategorie A.4), d.h. ohne die Mindestpunktzahl beim Kernthema ist keine
Projektauswahl moglich.

Damit stehen dem Antragsteller bis zu 50.000 € zur Verfligung. Projekte, die eine Mindestpunktzahl
von 13 Punkten erreichen (Konzept 9 Punkte) haben die Méglichkeit, bis zu 100.000 Euro an Foérder-
mitteln in Anspruch zu nehmen.
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Die Erhohung der Basisforderquote um 10 Prozentpunkte ist moglich, wenn das Projekt mind. drei
Punkte in Kategorie B erhalt. Dabei ist es irrelevant, ob drei Punkte in einer Sdule oder libergreifend
erzielt werden. Theoretisch sind max. drei Zuschlage in Kategorie B moglich.

Auswahlverfahren | Projektauswahlkriterien

%  Das Verfahren ist stringent und nachvollziehbar
*  Schwerpunkt der Bewertung sind die 3 Sdulen der Nachhaltigkeit | Mindestpunktzahl Kategorie B
*  Mindestpunktzahlen insges.: 6 fiir Konzepte, 8 fir Projekte
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Der Stand der Strategieumsetzung wird durch das Monitoring und die kontinuierliche Erfassung von
Informationen Uberprift. Die Prozesssteuerung wird durch die regelmalige Aktualisierung und Ana-
lyse der Daten sichergestellt. Defizite werden dadurch schnell sichtbar, Fehlentwicklungen auf der
Ebene der Zukunfts- oder Kernthemen kann begegnet werden. Sowohl die

werden im Rahmen des Monitorings bericksichtigt. Die Organisationsstruktur, die Arbeits-
weise des Regionalmanagements sowie die Zusammensetzung und Arbeitsweise der Gremien werden
regelmaRig tiberprift und bewertet. Die Strategie bietet Moglichkeiten, flexibel evtl. Defiziten entge-
genzusteuern.

Auf Ebene der Kernthemen und Projekte sind die in Kapitel E definierten, integrative sowie die kernthe-
menspezifischen Ziele von Bedeutung. Die Ziele leiten sich entsprechend direkt aus der Strategie ab
und erfillen dabei die Aspekte der sog. SMART-Formel (spezifisch, messbar, akzeptiert, realistisch,
terminiert). In der Formulierung der Ziele sind zudem die landes- und bundesweiten Ziele bertcksich-
tigt worden (vgl. Kapitel 0).

Folgende Bereiche sollen unter Federfiihrung des Regionalmanagements laufend erfasst und regelma-
Rig analysiert werden:

Tabelle 36: Monitoringbereiche.

I. Inhalt und Strategie
Thema Instrument
Zielerreichung
- Erreichungsgrad der integrativen Ziele
Schwerpunkte und Kernthemen
- Anzahl der Projekte/Jahr
- Finanzvolumen/Jahr (absolut und in Prozent)
- Anzahl der Medienberichte/Jahr
- Kernthemenspezifische Zielerreichung (gemessen an den jeweiligen
Indikatoren)
Projektstatistik
- Schwerpunkt- und Kernthemenzuordnung
- Angaben zum Trager
- Ziele, Beitrag zur Zielerreichung (gemessen an den Indikatoren)
- Forderzeitraum
- Investitionssumme (brutto)
- Forderzuschuss unter Berlicksichtigung der n+2-Regelung
- Aufsummierung der Kosten und Zuschisse auf das Ifd. Jahr
- Aufschliisselung der Kosten und Zuschiisse nach Amtszugehorigkeit
des Tragers
Il. Prozess und Struktur

Zielfortschrittsanalyse

»Ampelsystem*“

Projektliste

Organisationsstruktur

- Entscheidungswege

- Veranderung der Besetzung im Projektbeirat
Sitzungen und Veranstaltungen

- Anzahl der Sitzungen der einzelnen Gremien/Jahr

- Anzahl gesonderter Veranstaltungen/Jahr

- Teilnehmende/Jahr

- TerminUbersicht/Jahr

Organigramm
Gremienmonitoring

Sitzungstabelle
Gremienmonitoring
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lll. Regionalmanagement

Thema Instrument
Kompetenzbildung des Regionalmanagements und der LAG-Mitglieder

- Zahl der Weiterbildungsveranstaltungen/Jahr

- Zahl der Bildungstage/Jahr
Offentlichkeitsarbeit

- Anzahl der Medienberichte/lahr Tabelle
Arbeitseinsatz

- Anzahl der Projektberatungen/Jahr

- Anzahl der Projektbetreuungen/Jahr

- Anzahl der Vernetzungstreffen

Das Monitoring soll die Datengrundlage fir die Beantwortung und Evaluierung folgender Fragen liefern
und dabei Auskunft tiber den Stand der Strategieumsetzung:

Tabelle 37: Evaluierungsfragen.

I. Inhalt und Strategie
Zielerreichung
- Zu wie viel % werden die integrativen Ziele erfillt?
- Wo besteht Handlungsbedarf zur Steuerung?
Zukunftsthemen und Kernthemen
- Wie viele Projekte wurden pro Jahr und insgesamt umgesetzt?
- Wie hoch sind die ausgeldsten Investitionen pro Jahr und insgesamt?
- Wie hoch ist das Fordervolumen pro Jahr und insgesamt?
- Zu wie viel % hat das Kernthema die spezifischen Ziele erfllt?
- In welchen Zielen besteht Handlungsbedarf zur Steuerung?
- In welchen Kernthemen ist der Einsatz des , Puffers” sinnvoll?
- Wie viele Berichte wurden pro Jahr und insgesamt iber den Schwerpunkt veroffentlicht?
Projektstatistik
- Welchem Schwerpunkt wird das Projekt zugeordnet?
- Welche Ziele sollen mit dem Projekt erreicht werden?
- Wer ist Trager des Projektes?
- In welchem Forderzeitraum wurde das Projekt umgesetzt?
- Wie hoch sind die Investitionskosten (brutto), der Férderzuschuss pro Forderjahr und insgesamt?
- In welchem Umfang konnten weitere Fordergelder auBerhalb der AktivRegion akquiriert werden?
- Wie hoch sind die Investitionssummen und Férderzuschisse je Amt pro Jahr und insgesamt?
Il. Prozess und Struktur
Organisationsstruktur
- Wie sehen die Entscheidungswege in der AktivRegion aus?
- Wie hat sich die Zusammensetzung der Gremien im Jahr verdndert?
- Ist der Projektbeirat mit den richtigen Akteuren besetzt?
Sitzungen und Veranstaltungen

- Wie viele Sitzungen mit wie vielen Teilnehmenden der einzelnen Gremien fanden pro Jahr statt?
- Haben sich Haufigkeit und Dauer der Sitzungen bewahrt?

- Wie viele gesonderte Veranstaltungen mit wie vielen Teilnehmenden fanden pro Jahr statt?
lll. Regionalmanagement

Kompetenzbildung des Regionalmanagements und der LAG-Mitglieder

- An wie vielen Weiterbildungsveranstaltungen hat das Regionalmanagement pro Jahr und insgesamt
teilgenommen?
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- An wie vielen Weiterbildungsveranstaltungen haben weitere LAG-Mitglieder pro Jahr und insgesamt
teilgenommen?
Offentlichkeitsarbeit
- Wie viele Pressemitteilungen sind zur Arbeit der LAG pro Jahr und insgesamt verfasst worden?
- Wie viele Medienberichte sind zur Arbeit der LAG pro Jahr und insgesamt veroffentlicht worden?
- Wird die Bevolkerung ausreichend informiert und zur Beteiligung aufgerufen?
Arbeitseinsatz
- Wie viele Projektberatungen hat das Regionalmanagement im Jahr und insgesamt durchgefiihrt?
- Wie viele Projekte hat das Regionalmanagement im Jahr und insgesamt betreut?
- An wie vielen Vernetzungstreffen hat das Regionalmanagement im Jahr und insgesamt teilgenom-
men?

Im Jahresbericht an das Ministerium werden die Ergebnisse des Monitorings veroffentlicht und auf der
Mitgliederversammlung der Offentlichkeit vorgestellt.

Diese rein quantitative Analyse soll durch qualitative Umfragen erganzt und durch eine AulRenansicht
bereichert werden. Im Laufe der Férderjahre sind Befragungen der Trager nach Abschluss ihres jewei-
ligen Projektes vorgesehen. Mithilfe eines Fragebogens werden sie gebeten, zum einen die Betreuung
durch die LAG und das Regionalmanagement und zum anderen den Erfolg ihres eigenen Projektes mit
Blick auf die angestrebten Ziele zu bewerten.

Zur Halbzeit und zum Ende der Forderperiode sind weitere qualitative Umfragen durch das Regional-
management vorgesehen, die vor allem den Projektbeirat und die kommunalen Vertreter*innen (Kom-
munaler Beirat) um ihre Einschdtzungen bitten. Der Projektbeirat soll anhand eines Fragebogens spe-
ziell den Prozess der Projektauswahl und -bewertung evaluieren. Gleichzeitig werden mit dem Projekt-
beirat eine Zusammenarbeitsanalyse sowie eine Erfolg-Misserfolg-Analyse angestrebt. Die letztge-
nannte Untersuchung wird am Ende der Férderperiode ggf. durch einen Ausblick auf eine mogliche
nachfolgende Forderperiode abgerundet. Das Evaluierungskonzept gilt in dieser Form vorbehaltlich
moglicher Evaluierungen durch das Land, wie es im Rahmen der Befragung durch das Thiinen-Institut
in der vergangenen Forderperiode geschehen ist. Es wird angestrebt, erneut das Thiinen-Institut oder
eine vergleichbare Institution zur externen Evaluierung heranzuziehen, wenn keine Evaluierung durch
das Land (bislang ausgelagert an das von Thiinen-Institut) vorgesehen ist. Im Falle eines erneuten lan-
desweiten Monitorings wird das Evaluierungskonzept angepasst, um doppelte Befragungen zu vermei-
den. Ein zusammenfassender Endbericht in bis zum Il. Quartal 2028 vorgesehen. Eine ergdnzende, ex-
terne Sicht auf die Ergebnisse der Forderlaufzeit soll die strategische Vorbereitung auf die nachfol-
gende Forderperiode bieten. Es wird durch breit angelegte Befragungen, beispielsweise der aktivregi-
onsweiten Bevolkerung, angestrebt, eine externe Sicht auf die Strategieumsetzung zu erhalten, um
diese Rickmeldungen wiederum in die darauffolgende Strategie einflieBen zu lassen. Diese Herange-
hensweise hat sich bereits als Ausgangspunkt fiir die Erarbeitung dieser IES als sinnvoll erwiesen.
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Zeitplan

Die Aktivitaten zur Selbstevaluierung der LAG AktivRegion werden im Rahmen der Forderperiode
2023-2027 unter Berlicksichtigung der n+2-Regelung in unterschiedlichen zeitlichen Abstdanden durch-
gefiihrt und beginnen mit der Anerkennung der LAG im Jahr 2023. Die Evaluierung erfolgt riickwirkend
bis zum 31.3. des jeweiligen Folgejahres.

Tabelle 38: Zeitplan der Evaluierung.

e L 20 e o e o

Monitoring Jahresbericht | RM (X)
Befragung Projekttrager X X (X)
Evaluierung | Projektbeirat, landesweit X X
Netzwerkanalyse/Erfolg-Misserfolg-Analyse |

Mitgliederversammlung, Projektbeirat, Regio- X X

nalmanagement

@ Evaluierungskonzept | Organisation der Bewertung

‘ *  Umfassend, konsequent und kompakt |
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Nachfolgend sind alle Kosten der LAG im Finanzierungskonzept aufgefiihrt. Es werden forderfahige und
nicht foérderfahige Kosten berticksichtigt. Die Ansatze fir die Jahre 2023-2027 sind konstant, fiir 2028
und 2029 wird eine Degression in Hohe von 80% und 60% der Geschaftsstellenkosten und der Férde-
rung kalkuliert. Die Annahme erfolgt auf Grundlage der Forderperiode 2020-2027.

Die fir das und die Sensibilisierung angesetzten Kosten stellen des ELER-
Regionsbudgets dar. Ein Regionalmanagement kann damit in dem im Leitfaden geforderten Umfang
extern vergeben werden. Damit betragen die laufenden Kosten weniger als 25% des gesamten Bud-
gets.

Die Verteilung des Budgets auf Zukunfts- und Kernthemen ist der Abbildung 9 zu entnehmen (vgl. Ka-
pitel E). Demnach erfolgt die Aufteilung der Mittel auf die Zukunfts- und Kernthemen
der Region. Das mit drei Kernthemen verse-
hene Zukunftsthema Daseinsvorsorge & Lebensqualitdt ist mit dem héchsten Budget ausgestattet. Das
der Mittel.
Durch die integrative Wirkung einiger Projekte werden mind. weitere 5% der Projektmittel aus ande-
ren Kern- und Zukunftsthemen in den Bereich Klimaschutz & Klimawandelanpassung flieRen (vgl. Ziele
und Strategie E).

konnen je nach Zielerreichung und Nachfrage nachtraglich in die Zukunfts- und
Kernthemen flieRen (s. sog. ,, “). Die AktivRegion behalt sich vor, bis zu 500.000 € nach Zielerrei-
chung und Bedarf in die Zukunftsthemen und Kernthemen zu verschieben. Die Zuweisung der Mittel
ist der LLUR als Strategiedanderung anzuzeigen. Die neuen Rahmenbedingungen sind bekannt zu ma-
chen.

Die max. Zuschussquoten inkl. Zuschldge betragen
- fiir MaBnahmen aus dem Zukunftsthema Klimaschutz & Klimawandelanpassung 80%

- fiir Basisdienstleistungen aus den Zukunftsthemen Daseinsvorsorge & Lebensqualitit sowie
Regionale Wertschépfung 80%

- fiur sonstige MalRnahmen 65%

Die AktivRegion richtet sich bei der nach den Vorgaben des Lan-
des oder des Bundes (vgl. Interventionsbeschreibungen des Bundes Ziffer 5.8).

Die (Fordersatz) betragt 20% der forderfahigen Gesamtkosten.

Projekte, die die Mindestpunktzahl erreichen, haben Zugriff auf die max. Férdersumme von 50.000 €.
Herausragende Projekte, die einen hohen Beitrag zu den Zielen leisten, besonders im Einklang mit den
drei Sdulen der Nachhaltigkeit wirken und mind. 13 Punkte im Rahmen der Bewertung erhalten (Kon-
zepte 9 Punkte), kénnen bis zu 100.000 € Fordermittel erhalten. Ausnahmen bestehen fir folgende
MaRnahmenbereiche:

- Photovoltaik- sowie Solarthermie-Anlagen erhalten einen max. Zuschuss von 20.000 €

- E-Fahrzeuge zur gemeinschaftlichen Nutzung (z.B. Dorpsmobil, Blirgerbus) erhalten einen
max. Zuschuss von 20.000 €

- Sportanlagen erhalten einen max. Zuschuss von 75.000 €

Die ist gemaRk der Formulierung der MalRnahmen in den Kernthemen, der
Angabe der Indikatoren und Ziele auf Ebene der Kernthemen und {ibergeordnet sowie den Projektaus-
wahlkriterien und der Projektbewertung eindeutig.
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Die Gleichbehandlung von Kooperationsprojekten und sonstigen Projekten dient der Gleichberechti-
gung aller Antragsteller, da die Qualitat des Projektes nicht notwendigerweise von der gebietsiiber-
greifenden Funktion abhangig ist und die Trager nur in dem verfligbaren bzw. fir das Vorhaben sinn-
vollen Gebiet agieren kdnnen. Gleiches gilt fir die einheitlichen Forderquoten bei Kernthemen und
Projekttypen.

Lediglich die Basisférderquote variiert (auRer bei der Konzeption von MalBnahmen) abhangig von der
Tragerschaft. Dies beruht auf der Regelung, dass sich die Férdersumme sonstige Trager anteilig aus
ELER-Mitteln und Mitteln der 6ffentlichen Kofinanzierung zusammensetzt. Daher beeinflusst die Héhe
der Forderquote die Anzahl moglicher Projekte dieser Tragergruppe.

Alles Details sind aufgrund der inhaltlichen Bezlige Kapitel E zu entnehmen.

Die zwischen den Zukunfts- und Kernthemen ist nur in Abstimmung mit
dem LLUR auf Grundlage einer nachvollziehbaren Begriindung und einer vorangegangenen Evaluie-
rung — frihestens im Zuge der Halbzeitbewertung — moglich.

Das Kofinanzierungsbudget fir wurde um 5.000 € auf 15.000 € erhoht. Darliber hin-
aus sind Kosten fiir das landesweite Regionen-Netzwerk und die Mitgliedschaft in der Bundesarbeits-
gemeinschaft aller LEADER-Aktionsgruppen (BAG LAG) beriicksichtigt.

Die AktivRegion tragt zudem die in der
LTO Holstein Tourismus e.V., im Schleswig-Holstein Binnenland Verband e.V. und im Ménchsweg e.V.
Bislang erhalten die Tourismusinformationen zur Bericksichtigung des Umlandes in ihrer Darstellung,
Akquise und Vermarktung in Bad Bramstedt, Barmstedt und Kellinghusen je 2.000 € pro Jahr. Dieser
Posten wird ab 2023 in Frage gestellt. Die Kosten fiir die Mitgliedschaften in den o.a. touristischen
Organisationen kann nicht abschlieBend beantwortet werden. Es ist von jahrlichen Erhéhungen aus-
zugehen, weshalb bereits ein Puffer in dem Beitrag je Einwohner*in bericksichtigt wurde.

Neu in der Férderperiode 2023-2027 ist der der AktivRegion. Je nach
Finanzlage sollen mind. 5.000 € jahrlich fiir die Finanzierung von Kinder- und Jugendprojek-
ten bereitgestellt werden. Die Rahmenbedingungen zur Antragstellung und Auswahl von
Projekten finden sich in der Anlage. Ziel ist es, das Budget bei guter Nachfrage zu erhéhen.

So sollen mindestens zehn Projekte pro Jahr auRerhalb der EU-Forderung mit Vereinsmit-

teln unterstiitzt werden.
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Abbildung 9: Budgetverteilung.
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Tabelle 39: Finanzplan 2023-2027.

1. Regionalmanagement 155.000 € 124.000 € 93.000 € 992.000 €
2. Sensibilisierung 8.000 € 8.000 € 8.000 € 56.000 €
forderfahige Kosten 163.000 € 132.000 € 101.000 € # 1.048.000 €
3. Kofinanzierung Projekte 15.000 € 15.000 € 15.000 € 105.000 €
4. landesweites Netzwerk 2.000 € 2.000 € 2.000 € 14.000 €
5. Mitgliedschaft BAG LAG 500 € 500 € 500 € 3.500 €
6. Tour. Beteiligungen 25.000 € 25.000 € 25.000 € 175.000 €
7. Kinder- und Jugendfonds 5.000 € 5.000 € 5.000 € 35.000 €
Gesamtkosten 210.500 € 179.500 € 148.500 € 1.380.500 €

1. ELER-F6rderung (56% der for-

derfihigen Kosten) 91.280 € 73.920 € 56.560 € 586.880 €

2. Keis Steinburg (Zuschuss) 38.403 € 33.283 € 33.283 € 258.581 €

3. Kreis Segeberg (Zuschuss) 20.000 € 20.000 € 20.000 € 140.000 €

4. &ffentliche Kofinanzierung 68.317 € 59.797 € 46.157€ = 447.539¢€

Gesamtfinanzierung 218.000 € 187.000 € 156.000 € 1.433.000 €
Die ist in Tabelle 40 dargestellt.

Tabelle 40: Indikativer Finanzplan der ELER-Mittel in EUR.

Projekte

inkl. Koopera- | 273.571 | 273.571 273.571 273.571 273.572 273.572 273.572 1.915.000
tionsprojekte
Regional-
management
und sonstige
Kosten
Summe 364.851 364.851 364.851 364.851 364.852 347.492 330.132 2.500.000

91.280 | 91.280 & 91.280 91.280 91.280 @ 73.920 56.560 586.880

Rund 448.000 € sind zur Finanzierung der Geschaftsstelle, der Kofinanzierung privater Projekte, der
Netzwerkkosten und der sonstigen Ausgaben (Touristische Beteiligungen, Mitgliedschaften und Kin-
der- und Jugendfonds) der AktivRegion erforderlich. Durch die erhéhten Zuwendungen der Kreise an
die AktivRegion konnte der Beitrag zur 6ffentlichen regionalen Kofinanzierung in den Folgejahren re-
duziert werden. Die zusétzlichen Mittel kbnnen aber auch (in Teilen) flir die Umsetzung des Regional-
budgets in 2023 (oder fortfolgend), fiir die Ausgestaltung des Kinder- und Jugendfonds (der Mindest-
ansatz betragt pro Jahr 5.000 €) sowie fiir vorbereitende MalRnahmen im Zuge der Ausschreibung der
Geschaftsstellentatigkeit genutzt werden. Evtl. ist auch eine Aufstockung fir die Jahre 2028 und 2029
denkbar.

Fir das geht die AktivRegion von folgenden Mitteln fiir ihre LEADER-spezifische
Strategie aus:
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Mittel fUr Projektumsetzung und Regionalmanagement. Sollte die tatsédchliche Mit-

ELER-Mittel telzuweisung hiervon abweichen, wiirde die AktivRegion prozentual die Kernthe-
2.500.000 € menbudgets anpassen.

Landesmittel Offentliche Kofinanzierungsmittel zur Finanzierung von Projekten in privater Trager-
15.000 € schaft.

Kreismittel Kreismittel der Kreise Steinburg und Segeberg: Die Mittelzusagen der Kreise lagen

zur Diskussion und Kommunikation der Summen und Budgets noch nicht vor. Des-
wegen wurde von einer hdheren Umlage ausgegangen. Die Unterstiitzung der
Kreise Steinburg und Segeberg ist iberaus positiv zu bewerten.

Kommunale Mittel Kofinanzierungsmittel der Mitgliedsgemeinden, It. Finanzierungszusage 86 Cent je
447.539 € Einwohner*in (132.172 Einwohner*innen)

38.403 € | Steinburg
20.000 € | Segeberg

Die Amter und Stidte sowie die amtsfreie Gemeinde Ellerau haben Kofinanzierungserklarungen abge-
geben und dariber hinaus die Finanzierung ihrer eigenen Projekte erklart.

Durch die Ubergreifende und integrativ wirkende Ausrichtung der Strategie der AktivRegion kommt
der eine besondere Bedeutung zu. Die Kernthemen und Kernthe-
menziele der LAG sind so gewahlt, dass diese vor allem aus dem Budget der AktivRegion bedient wer-
den. Neben dem Grundbudget stehen weitere Finanzierungsquellen fiir Projekte im landlichen Raum
zur Verflgung. Die LAG ist bemiht, Projekte ggf. auch fiir andere Forderprogramme des Landes aus
ELER-Mitteln zu qualifizieren. Die AktivRegion wird dokumentieren, welche und wie viele weitere Mit-
tel sie eingeworben hat.

Die MaRnahmen der AktivRegion zur Grundversorgung, Ortskernentwicklung und fir touristische
Maflnahmen sind von den Forderquoten und Fordersummen so gewahlt, dass sie die weitere Forde-
rung der landlichen Entwicklung erganzen. In den Programmen der bspw. integrierten landlichen Ent-
wicklung erhalten Antragsteller in der Regel héhere Zuwendungen. Die Forderung landlicher Wege ist
in der AktivRegion ausgeschlossen. Das GAK-Regionalbudget wird von der AktivRegion erfolgreich ein-
gesetzt, um die Strategie mit KleinstmalRnahmen zu unterstitzen. Diese Mallnahmen wiirden die Min-
destpunktzahl der AktivRegion nicht erreichen.

Tabelle 41: Férderung der Iéndlichen Entwicklung aufSerhalb von LEADER.

Modernisierung landlicher Wege 18 Mio. Euro ELER 43% EU-Beteiligungssatz
ILE Basisdienstleistungen 28 Mio. Euro ELER bis 75% | bis 750.000 €
Klei touristisch

einere tourstische 7 Mio. Euro ELER 43% EU-Beteiligungssatz
Infrastruktur
Landliches Kulturerbe 16 Mio. Euro ELER 43% EU-Beteiligungssatz

. . offentliche Antragsteller: bis zu 75%

Ortsk twickl GAK 15 Mio. E Jahr GAK

rtskernentwicklung ( ) lo. Euro/Jahr private Antragsteller: bis zu 45%
GAK-Regionalbudget 80% Kleinstprojekte bis 20.000 €

Weiterhin wurden die von der AktivRegion entwickelten FérdermaRnahmen auf Uberschneidungen
mit den Landesprogrammen der Strukturfonds EFRE, ESF und EMFF Giberpriift. Im Klimaschutzbereich
erfolgte eine Abgrenzung zu den FérdermalRnahmen der Kommunalrichtlinie. Die Forderung der Aktiv-
Region im Bereich der Photovoltaik- und Solarthermie-Anlagen wurde mit dem MILIG abgestimmt.

Es gibt zahlreiche weitere Finanzierungsquellen, die fiir Projekttrager interessant sein konnten. Einige
seien nachfolgend exemplarisch aufgefihrt.
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Tabelle 42: Weitere Finanzierungsquellen.

Weitere Programme Thema

Umweltprogramm (Koordination Glber MELUND)
- Umwelt: Umwelt und Ressourceneffizienz, Biodiversitat, Verwaltungspraxis,
LIFE Information
- Klimaschutz: Klimaschutz, Anpassung an den Klimawandel, Verwaltungspraxis,
Information
Forderung von Wissenschaft, technologischer Entwicklung und Innovation (Koordi-
nation Gber MELUND)
Abgrenzung zum LPLR:
- Horizont 2020 fordert konkrete Forschungs- und Innovationsvorhaben
- LPLR-Forderung bezieht sich auf die strukturelle Unterstitzung der Zusam-
menarbeit von Akteuren
Natur-, Tier- und Umweltschutz | Natur- und Umwelterziehung und -bildung | Ent-
Bingo! Umweltlotterie  wicklungszusammenarbeit | Globales Lernen
(SH) =2 wichtiges Ergédnzungsprogramm bei UmweltschutzmafSnahmen insbesondere
von gemeinnlitzigen Trdgern
Forderung fir die Verbesserung von Lebensbedingungen folgender Zielgruppen:
- Menschen mit Behinderung
Aktion Mensch - Kinder und Jugendliche bis 27 Jahre
- Menschen mit besonderen sozialen Schwierigkeiten
- wichtiges Ergédnzungsprogramm bei sozialen Projekten

@ Finanzplan

Kinder- und Jugendfonds

Erhéhte Zuwendung der Kreise

Kofinanzierung tber das erforderliche Mal} hinaus gesichert
Offentliche Kofinanzierung privater Projekte erhéht

Horizont Europa

*
*
*
*
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Die Erstellung der Strategie erfolgte im Einklang — ebenso werden die Umsetzung der Strategie und
die Kommunikation der MaRRnahmen im Einklang mit den Zielen und Férdereckdaten erfolgen. Der
Leitbildsatz Wir entwickeln gemeinsam die Zukunft des Holsteiner Auenlandes und férdern die Gemein-
schaft fihrt uns durch die neue Forderperiode. Fir die Férderperiode 2023-2027 sind ebenso die Nach-
haltigkeitsziele der UN sowie die drei Sdulen der Nachhaltigkeit von

zentraler Bedeutung. Sie legen den Grundstein fir qualitativ
hochwertige Projekte.

Der erganzt die Strategie sinnvoll. So
kénnen im Holsteiner Auenland nicht nur kommunale oder von
Erwachsenen initiierte Projekte umgesetzt werden. Die Kinder und
Jugendlichen bekommen Mitspracherechte und erhalten eine ei-
gene Stimme. Mit diesem Fonds wird ein wertvoller Bei-
trag zur Generationengerechtigkeit geleistet. Kinder

und Jugendliche haben die Chance, ihre Heimat, ihre )%(Yx
Orte und Lieblingsraume mitzugestalten. Durch die %eb
Einbindung in die AktivRegion erhalten sie gleichzeitig ei- »7,16 'BIN
nen Eindruck von demokratischen Strukturen und Ablau- '7/917
fen. Die Rahmenbedingungen zur Auswahl und Unterstiitzung “

von Projekten (auBerhalb der EU-Férderung) sind in der Anlage DABEI'

nachzuvollziehen.
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Die hat sich bereits mit dem Beginn der For-
derperiode 2014-2020 angekiindigt — nun ist sie vollzogen. Mit Kaltenkirchen, Ellerau und dem Ortsteil
Renzel der Stadt Quickborn wird die AktivRegion sinnvoll erganzt.

Die spiegeln die Vielfalt und die Besonderheiten der AktivRegion Holsteiner Auen-
land wider. Die rund bilden eine belastbare Grundlage, zeigen den
Bedarf der Forderung tiber die AktivRegion und schaffen eine gute Ausgangsposition fiir den Start in
die Forderperiode 2023-2027. Das der AktivRegion sorgt fiir einen vorbildlichen Austausch
der Akteure untereinander und (ber die Region hinaus. Durch die

und die wird eine Auswahl von Projekten im Einklang mit der Strategie
gewahrleistet.

Die AktivRegion Holsteiner Auenland hat im Einklang alle Voraussetzungen fiir einen Start in die dritte
EU-Forderperiode geschaffen!
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Gemeindebezogene Gebietskarte der AktivRegion| Mal3stab: 1:250.000
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Gemeinden und Stidte der
AktivRegion Holsteiner Auenland
Barmstedt, Stadt
Bevern

Bilsen

Bokel
Bokholt-Hanredder
Brande-Hérnerkirchen
Bullenkuhlen
Ellerhoop

GrolR Offenseth-Aspern
Heede

Hemdingen

Langeln

Lutzhorn

Osterhorn

Renzel (Quickborn) *
Westerhorn
Alveslohe

Armstedt

Bad Bramstedt, Stadt
Bimohlen

Boostedt

Borstel

Daldorf

Ellerau

Fohrden-Barl
Fuhlendorf
GroRenaspe

GrolR Kummerfeld
Hagen

Hardebek
Hartenholm
Hasenkrug
Hasenmoor
Heidmoor
Heidmihlen
Hitzhusen
Kaltenkirchen, Stadt
Latendorf
Lentféhrden
Monkloh

Nutzen

Rickling

Schmalfeld
Weddelbrook
Wiemersdorf

Bevolkerung
(Stand: 30.12.2020)
10.428
589
820
596
1.305
1.664
380
1.531
463
762
1.677
598
780
412
504
1.342
2.769
381
15.128
1.008
6.568
123
639
6.299
302
411
2.989
1.914
490
474
1.911
347
769
302
665
1.240
22.877
621
2.669

233
1.210
3.132
1.945
1.031
1.703
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Steinburg

AktivRegion gesamt:
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Brokstedt
Fitzbek
Hennstedt
Hingstheide
Hohenlockstedt
Kellinghusen, Stadt
Lockstedt
Mihlenbarbek
Oeschebittel
Poyenberg
Quarnstedt
Rade

Rosdorf
Sarlhusen
Storkathen
Wiedenborstel
Willenscharen
Wrist
Wulfsmoor

2.069
399
591

77

6.067

8.144
137
264
180
388
439
105
354
470

95
12
176

2.319

391
126.678

*Anmerkung:  eigene Berechnung Quelle: Zensus 2011, Regionalstatistik 31.12.2020
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Stadt Bad Bramstedt

Amt Bad Bramstedt-Land
Stadt Barmstedt

Amt Boostedt-Rickling

Amt Hornerkirchen

Amt Auenland Stidholstein
Stadt Kellinghusen

Amt Kellinghusen

Amt Rantzau

Stadt Kaltenkirchen
Gemeinde Ellerau

Stadt Quickborn | OT Renzel
Kreis Segeberg
Wege-Zweckverband Kreis Segeberg
Sparkasse Westholstein

VHS Kaltenkirchen-Stidholstein
GmbH

KZ-Gedenkstatte Kaltenkirchen in
Springhirsch e.V.

Diakonie Altholstein

Verein fiir Jugend- und Kulturarbeit
im Kreis Segeberg e.V.
Bauernverband S-H e.V.
LandFrauenVerband

Ferienhof Moller

meierhof Mollgaard

Golf- und Freizeithof GbR
Landesverband Bund Deutscher
Baumschulen e.V.

Wildpark Eekholt KG

Kreisjugendring Pinneberg e.V.
Pinneberger Baumschulland e.V.

Regenbogen, Verein fiir diakonische
Jugendarbeit e.V.

Landhandel / Griines Warenhaus

Team Lebenshilfe

Bad Bramstedt gGmbH
Fischzucht Reese
Henri-Goldstein-Haus
Privat

© 2022 RegionNord
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Frau Verena Jeske

Herr Joachim Polzin

Frau Heike Dopke

Herr Herbert Bornhofft
Herr Sven Werner

Herr Torsten Ridder

Herr Axel Pietsch

Herr Jirgen Rebien

Herr Matthias Bagger
Frau Sabine Ohlrich

Frau Anna Uplegger

Frau Sabine Schaefer-Maniezki
Frau Angelika Hahn-Fricke
Frau Bettina Kramer

Herr Thorsten Moller

Frau Renate Volkland

Herr Hans-Jirgen Kiitbach
Herr Benjamin Seidel
Frau Sophie Adrian

Herr Dominik Winter
Frau Elisabeth Manthey
Frau Anette Moller
Frau Kirsten Moéllgaard
Herr Onno Onken

Herr Frank Schoppa

Herr Wolf-Gunthram Freiherr
von Schenck

Frau Pia Akkaya

Herr Frank Schoppa

Herr Holger Lindner
Herr Kay Sierk

Herr Felix Carl

Frau Birgit Schmidt-Puckhaber
Frau Christiana Lefebvre
Jan-Ole Notzeblum

24576 Bad Bramstedt
24576 Bad Bramstedt
25355 Barmstedt
24598 Boostedt
25355 Barmstedt
24568 Nitzen

25548 Kellinghusen
25548 Kellinghusen
25355 Barmstedt
24568 Kaltenkirchen
25479 Ellerau

25451 Quickborn
23755 Bad Segeberg
23795 Bad Segeberg
25548 Kellinghusen

24568 Kaltenkirchen

24568 Nltzen
24534 Neumlinster
23795 Bad Segeberg

25524 Breitenburg
25551 Hohenlockstedt
24632 Lentfohrden
25551 Hohenlockstedt
24649 Wiemersdorf

25373 Ellerhoop

24623 Grollenaspe

25355 Barmstedt
25373 Ellerhoop

24568 Kaltenkirchen

25364 Westerhorn /
Dauenhof

24576 Bad Bramstedt

24616 Sarlhusen
25451 Quickborn
24598 Boostedt
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Stellvertretende/r
Vorsitzende/r
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Stadt Bad Bramstedt (w)
Amt Bad Bramstedt-Land
Stadt Barmstedt (w)

Amt Boostedt-Rickling
Amt Hornerkirchen

Amt Auenland Sudholstein
Stadt Kellinghusen

Amt Kellinghusen

Amt Rantzau

Stadt Kaltenkirchen
Gemeinde Ellerau

Stadt Quickborn, OT Renzel

Landesforsten AGR | ErlebnisWald
Trappenkamp

Bauernverband S-H e.V.
LandFrauenVerband

Ferienhof Moller

Meierhof Mollgaard

Griines Warenhaus/

Landhandel Westerhorn
Wildpark Eekholt KG
Kreisjugendring Pinneberg e.V.
ADFC, Ortsverband Bad Bramstedt
Kreissportverband Segeberg
Fischzucht Reese
KZ-Gedenkstéatte Kaltenkirchen in
Springhirsch e.V.

Arthur Boskamp-Stiftung

Regenbogen e.V.

BiBeKu Gesellschaft fir Bildung Beruf

Kultur mbH

Hans-Jiirgen Kitbach
Heike Dépke

Jurgen Rebien

© 2022 RegionNord

Frau Verena Jeske
Herr Joachim Polzin
Frau Heike Dopke

Herr Herbert Bornhofft
Herr Marcel Holz

Herr Torsten Ridder
Herr Axel Pietsch

Herr Jirgen Rebien
Herr Matthias Bagger
Frau Sabine Ohlrich
Frau Anna Uplegger
Frau Sabine Schaefer-Maniezki

Herr Stephan Mense

X X X X X X

Anteilw [m 5 8

Herr Dominik Winter
Frau Elisabeth Manthey
Frau Anette Moller
Frau Kirsten Moéllgaard

Herr Kay Sierk

Frau Ute Kroger

Frau Pia Akkaya

Herr Peter Striibing

Herr Sven Neitzke

Frau Birgit Schmidt-Puckhaber

Herr Hans-Jirgen Kiitbach

Frau Katja Schroeder
Herr Holger Lindner

Herr Marcus Wack

X

X

Anteilw [m 7 7

Vors. KZ-Gedenkstéatte Kaltenkir-
chen in Springhirsch e.V.

BGM Stadt Barmstedt

LVB Amt Kellinghusen

NGO

GO

GO
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Satzung
des Vereins der Lokalen Aktionsgruppe (LAG)
,Holsteiner Auenland — LAG AktivRegion e.V.”

Beschluss der Mitgliederversammlung vom 13.12.2022,
Satzungserganzung vom 13.12.2022

Alle bisher giiltigen Satzungen treten auBer Kraft.

§1

Name, Sitz, Entwicklungsbereich und Rechtsform
(1) Der Verein fihrt den Namen:
»,Holsteiner Auenland - LAG AktivRegion e.V.“

(2) Die Gebietskulisse des Holsteiner Auenland — LAG AktivRegion e.V. erstreckt sich anteilig Gber
die Kreise Steinburg, Pinneberg und Segeberg und umfasst die Amter Rantzau, Auenland Siid-
holstein, Hornerkirchen, Boostedt-Rickling, Bad Bramstedt-Land und Kellinghusen mit ihren
amtsangehoérigen Gemeinden sowie die Stadte Bad Bramstedt und Barmstedt, Kellinghusen,
Kaltenkirchen, die Stadt Quickborn mit dem Ortsteil Renzel und die amtsfreie Gemeinde El-
lerau.

Die Forderkulisse des Holsteiner Auenland — LAG AktivRegion e.V. ist identisch mit der Gebiets-
kulisse.

Durch Beschluss der Mitgliederversammlung kdnnen weitere kommunale Gebietskorperschaf-
ten in die Gebiets- und Forderkulisse mit aufgenommen werden, sofern diese Kulissen weiter-
hin eine raumliche Einheit bilden.

Eine Anderung der Férderkulisse bedarf vorab der Zustimmung der Verwaltungsbehérde im
Sinne der Verordnung (EV) 2021 /1 060 des Européischen
Parlaments und des Rates vom 24. Juni 2021 (VO (EU) 2021 /1 060).

(3) Der Verein hat seinen Sitz in Bad Bramstedt mit der Anschrift: Konig-Christian-Str. 6, 24576
Bad Bramstedt und ist in das Vereinsregister eingetragen.

§2

Vereinszweck

(1) Zweck des Vereins ist die Entwicklung und Umsetzung der von der 6rtlichen Bevolkerung be-
triebenen MaRnahmen zur lokalen Entwicklung nach Art. 31 bis 33 der
VO (EU) 2021 /1 060 und den jeweils geltenden EU-Verordnungen fir die ELER-Forderperioden
von 201 4 bis 2022/25 sowie von 2023 bis 2027/2029.

Der Verein tibernimmt die Aufgabe der Lokalen Aktionsgruppe (LEADER), er erstellt die von
der ortlichen Bevolkerung betriebene Strategie fiir die lokale Entwicklung und fiihrt sie durch.
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§3
Ziele und Aufgaben

(1) Der Holsteiner Auenland — LAG AktivRegion e.V. hat nach Art. 33 der VO (EU) Nr. 2021/1060
vom 17.12.2013 das Ziel, die von der 6rtlichen Bevolkerung betriebenen MalRnahmen zur lo-
kalen Entwicklung umzusetzen, in dem sie die von der 6rtlichen Bevolkerung betriebene Stra-
tegie fir lokale Entwicklung (integrierte Entwicklungsstrategie) entwirft und durchfihrt gem.
Art. 33 und 34 der VO (EU) Nr. 1303/2013. Dazu gehoéren auch die Vorbereitung und Durch-
fihrung von Kooperationstatigkeiten nach Art. 44 der VO (EU) 1305/2013 vom 17.12.2013.

(2) Der Verein ist somit Trager der lokalen Entwicklungsstrategie und fiir die Steuerung und ord-
nungsgemaRe, EU-konforme Umsetzung, jedoch ohne die Aufgaben des Landesamtes fir
Landwirtschaft, Umwelt und landliche Rdume (LLUR), sowie die regionale Zielerreichung ver-
antwortlich.

(3) Durch die Umsetzung der lokalen Entwicklungsstrategie soll ein dauerhafter Entwicklungspro-
zess in der Region angeschoben werden, der auch tber die einzelnen EU-Forderperioden hin-
ausgeht.

(4) Der Verein beteiligt alle relevanten Akteure und die Bevélkerung bei der Planung und Umset-
zung der Entwicklungsstrategie und informiert die Offentlichkeit friihzeitig und umfassend
Uber seine Arbeit.

(5) Der Holsteiner Auenland — LAG AktivRegion e.V. flihrt ein internes Monitoring durch und do-
kumentiert die Umsetzung der Entwicklungsstrategie auf der Basis der im Rahmen des Moni-
toring durchgefiihrten Beobachtungen und Auswertungen.

(6) Neben den Aufgaben der LAG Ubernimmt der Verein Aufgaben zur nachhaltigen regionalen
Entwicklung, insbesondere durch Aufwertung des Tourismus.

§4
Mitglieder des Vereins (LAG)

(1) Die Mitglieder des Vereins setzen sich zusammen aus Vertretern lokaler 6ffentlicher und pri-
vater sozioOkonomischer Interessen sowie aus engagierten privaten Birgern.

(2) Die Mitglieder missen ihren Sitz bzw. Wohnsitz oder ihren Wirkungsbereich im Entwicklungs-
bereich gem. § 1 Abs. 2 haben.

(3) Mitglieder sind die unter § 1 Abs. 2 genannten kommunalen Korperschaften sowie weitere.
Mitglieder kdénnen Kreise, Stadte, Amter, Gemeinden, Wirtschafts- und Sozialpartner, Ver-
bande sowie sonstige juristische und natdirliche Personen sein. Der Verein stellt eine reprasen-
tative Gruppierung von Partnern aus unterschiedlichen soziobkonomischen Bereichen des Ge-
bietes dar.

(4) Kreise, Stadte, Amter, Gemeinden, Wirtschafts- und Sozialpartner, Verbande sowie juristische
Personen benennen jeweils eine natiirliche Person als stiandige/n Vertreter/-in, der/die sich
seiner-/ihrerseits vertreten lassen kann.

(5) Die Aufnahme von neuen Mitgliedern erfolgt durch einen schriftlichen Aufnahmeantrag, wel-
cher vom Vereinsvorsitzenden oder dessen Vertreter gegenzuzeichnen ist.

(6) Uber die Aufnahme von neuen Mitgliedern entscheidet die Mitgliederversammlung mit einer
2/3-Mehrheit. Diese Entscheidung, auch die Ablehnung der Aufnahme, kann ohne Angabe von
Griinden erfolgen.

(7) Gegen einen ablehnenden Bescheid der Mitgliederversammlung kann der/die Antragsteller/-
in innerhalb eines Monats ab Zugang des ablehnenden Bescheides eine schriftliche
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Beschwerde beim Vorstand einlegen. Uber diese Beschwerde entscheidet die nidchste ordent-
liche Mitgliederversammlung.

(8) Dieunter § 1 Abs. 2 Satz 2 genannten kommunalen Korperschaften diirfen keiner anderen LAG
AktivRegion angehdren.

§5
Beendigung der Mitgliedschaft

(1) Die Mitgliedschaft endet:

a) mit dem Tod des Mitglieds bzw. mit der Auflésung der juristischen Person,
b) durch freiwilligen Austritt,
c¢) durch Ausschluss aus dem Verein.

(2) Der freiwillige Austritt kann nur durch eine an den Vorstand gerichtete schriftliche Erklarung
erfolgen. Er ist zum Schluss eines Kalenderjahres unter Einhaltung einer Kiindigungsfrist von
sechs Monaten zuldssig. Das Recht zu einer fristlosen Beendigung der Mitgliedschaft bei Vor-
liegen aulRerordentlicher Griinde bleibt unberihrt.

(3) Der Vorstand kann ein Mitglied, das in grober Weise gegen die Vereinsinteressen verstoRt,
oder dem Verein einen Schaden zugefiigt hat, aus dem Verein ausschlieBen. Vor der Beschluss-
fassung ist dem Mitglied unter Beachtung einer angemessenen Frist Gelegenheit zur Stellung-
nahme zu geben. Der Beschluss Uiber einen Ausschluss aus dem Verein ist vom Vorstand zu
begriinden und dem Mitglied mittels eines eingeschriebenen Briefes bekanntzumachen.

(4) Gegen den Ausschluss kann das ausgeschlossene Mitglied innerhalb eines Monats nach Zugang
des Beschlusses schriftlich beim Vorstand die Entscheidung der Mitgliederversammlung bean-
tragen. Der Vorstand hat innerhalb von zwei Monaten ab Zugang des Einspruches die Mitglie-
derversammlung zwecks Entscheidung iber den Ausschluss einzuberufen. Unterlasst der Vor-
stand die fristgerechte Einberufung der Mitgliederversammlung, so ist der AusschlieRungsbe-
schluss des Vorstandes wirkungslos.

§6
Aufgaben der LAG

(1) Die LAG ist zustandig und verantwortlich fur die folgenden Aufgaben gemaR Art. 33 der VO
(EU) Nr. 2021/1060:

a. Den Aufbau von Kapazitdten der lokalen Akteure zur Entwicklung und Durchfiihrung von
Vorhaben, einschlielRlich der Einrichtung, Steuerung und anteilige 6ffentliche Kofinanzie-
rung des Regionalmanagements.

b. Das Ausarbeiten eines nicht diskriminierenden und transparenten — der Offentlichkeit be-
kanntzugebenden — Auswahlverfahrens und von objektiven Kriterien fiir die Auswahl der
Vorhaben, die Interessenkonflikte vermeiden und gewahrleisten, dass mindestens 50 %
der Stimmen in den Auswahlentscheidungen von Partnern stammen, bei denen es sich
nicht um kommunale Gebietskorperschaften und Behorden handelt.

Die Auswahlkriterien (Punktesystem, mit Festlegung einer Mindestpunktzahl) teilen sich
auf in ,allgemeine” Auswahlkriterien, Auswahlkriterien bezogen auf die Ubergreifende
Themensetzung, ggf. gesonderte oder ergdnzende Auswahl-kriterien bezogen auf die
Kernthemen. Fir die Kooperationsprojekte werden zusétzliche Kriterien definiert. Das Er-
gebnis der Auswahl und das Nichtvorhandensein von Interessenskonflikten bei den
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Mitgliedern der Ebene der Beschlussfassung, werden fiir jede einzelne Beschlussfassung
schriftlich festgehalten und der Offentlichkeit bekannt gegeben.

c. Das Gewabhrleisten der Kohdrenz mit der von der 6rtlichen Bevoélkerung betriebenen Stra-
tegie fur lokale Entwicklung bei der Auswahl der Vorhaben durch Einstufung dieser Vorha-
ben nach ihrem Beitrag zur regionalen Zielerreichung und zur Einhaltung bzw. zur Errei-
chung der Ziele der Strategie durch eine laufende Steuerung und Uberwachung der Erar-
beitung und Umsetzung der Entwicklungsstrategie und der Projekte.

d. Die Ausarbeitung und Veroffentlichung von Aufrufen zur Einreichung von Vorschlagen
oder eines fortlaufenden Verfahrens zur Einreichung von Projekten.

e. Die Entgegennahme von Antragen auf Unterstlitzung und deren Bewertung.

f. Die Auswahl oder Ablehnung der eingereichten Vorhaben und die Festlegung der Héhe der
Finanzmittel gem. den Festlegungen in der Strategie.

g. Die Begleitung der Umsetzung der von der ortlichen Bevélkerung betriebenen Strategie
fiir lokale Entwicklung und der unterstiitzten Vorhaben sowie die Durchfiihrung spezifi-
scher Bewertungstatigkeiten im Zusammenhang mit dieser Strategie durch ein eigenes
Monitoring.

h. Die Berichterstattung gegeniiber dem Landesamt fiir Landwirtschaft, Umwelt und landli-
che Rdume (LLUR), dem zustdndigen Ministerium und der Kommission. Die Berichtspflicht
erfolgt durch die Erstellung von jahrlichen Durchfiihrungsberichten sowie den Fortschritts-
berichten. Die Berichterstattung erfolgt nach den Vorgaben des zustandigen Ministeriums
jeweils zum 31.01. fiir das Vorjahr an das LLUR.

i. Die Ubersendung einer Zusammenstellung der Einnahmen und Ausgaben — mit Nachwei-
sen — getrennt nach offentlichen und privaten Einnahmen und 6ffentlicher und privater
Verwendung an das LLUR jeweils mit der Vorlage des jahrlichen Durchfiihrungsberichtes
jahrlich zum 31.01. fur das vorangegangene Kalenderjahr.

j. Die Beteiligung an dem schleswig-holsteinischen Regionen-Netzwerk sowie an nationalen
und europdischen Netzwerken.

k. Die Sicherstellung der Transparenz und die Information der Offentlichkeit.

§7

Organe
(1) Organe des Vereins sind:

1. der Vorstand
2. die Mitgliederversammlung
3. der Projektbeirat

(2

~

Die Sitzungen der Organe finden in der Regel in Prasenz statt. Der Vorstand kann abweichend
davon vorsehen, dass Vereinsmitglieder

1. an der Mitgliederversammlung ohne Anwesenheit am Versammlungsort teilnehmen, und
Mitgliederrechte im Wege der elektronischen Kommunikation ausiiben konnen oder missen,

2. ohne Teilnahme an der Mitgliederversammlung ihre Stimmen vor der Durchflihrung der
Mitgliederversammlung schriftlich abgeben kénnen.

Ein Beschluss ist ohne Versammlung der Mitglieder giiltig, wenn alle Mitglieder beteiligt wur-
den, bis zu dem vom Verein gesetzten Termin mindestens die Halfte der Mitglieder ihre
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Stimmen in Textform abgegeben haben und der Beschluss mit der erforderlichen Mehrheit
gefasst wurde.

Vorstehende Bestimmungen finden entsprechend auch auf die Sitzungen des Vorstandes und
des Projektbeirats Anwendung.

(3) Bei Beschliissen zur Entwicklung und Umsetzung der von der ortlichen Bevélkerung betriebe-
nen MalRnahmen zur lokalen Entwicklung darf weder in der Mitgliederversammlung noch in
einem anderen Entscheidungsgremium eine einzelne Interessengruppe die Entscheidungsfin-
dung kontrollieren. Es ist sicherzustellen, dass die Vertreter, die sich aus Gruppen 6ffentlicher
und privater lokaler soziobkonomischer Interessen zusammensetzen, jeweils nur ein Stimm-
recht von bis zu 49 % haben.

(4) Far das Entscheidungsgremium der Projektauswahl ist ein Gleichgewicht zwischen den Ge-
schlechtern anzustreben. Sofern eine ausgewogene Reprasentanz der Geschlechter im Ent-
scheidungsgremium der Projektauswahl nicht umgesetzt werden kann, so miissen mindestens
33 % der Mitglieder dieses Gremiums weiblich sein. Mitglieder, die sich als divers verstehen,
kénnen zum Erreichen der 33 % hinzugezahlt werden.

§8
Vorstand

(1) Der Vorstand des Vereins besteht aus drei Personen, einem/einer Vorsitzenden und zwei Stell-
vertretern/Stellvertreterinnen. Diese werden durch die Mitgliederversammlung gewahlt.

(2) Der Vorstand wird fiir die Dauer von 2 Jahren gewahlt.

(3) Der jeweilige Vorstand bleibt bis zur Wahl des neuen Vorstandes im Amt, selbst wenn hier-
durch die Amtsdauer von zwei Jahren Uberschritten wird.

(4) Scheidet ein Mitglied des Vorstandes wahrend einer Amtsperiode aus, so wird ein anderer
Vertreter/andere Vertreterin aus den Reihen der Mitglieder gewahilt.

(5) Ein Vorstandsmitglied kann bei grober Amtspflichtverletzung oder Unfahigkeit zur Geschafts-
flihrung oder aus sonstigem wichtigen Grund von der Mitgliederversammlung abberufen wer-
den.

(6) Zwei Vorstandsmitglieder gemeinsam kdnnen den Verein vertreten im Sinne des § 26 BGB.

§9

Zustdndigkeiten des Vorstandes

(1) Der Vorstand ist fir alle vereinsinternen Angelegenheiten entsprechend der Satzung zustan-
dig, sofern diese nicht einem anderen Vereinsorgan zugewiesen sind.

(2) Der Vorstand hat vor allem folgende Aufgaben:

Fiihrung der laufenden Geschafte,

Steuerung der Geschaftsfihrung (LAG-Management),
Vorbereitung und Einberufung der Mitgliederversammlung,
Vorbereitung und Einberufung des Projektbeirates,
Vorbereitung und Einberufung des Kommunalen Beirates,
Abschluss und Kiindigung von Dienst- und Arbeitsvertragen.

SO 0T o

(3) Im Zuge der Erarbeitung und Umsetzung der Entwicklungsstrategie ist der Vorstand verant-
wortlich fir:

a. Durchfiihrung des internen Monitoring,
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b. Berichterstattungen gegenlber der Verwaltungsstelle, der Verwaltungsbehdrde und der
Kommission,

c. Beteiligung an nationalen und europaischen Netzwerken,

d. Erfahrungsaustausch mit anderen Regionen und regionalen Netzwerken.

(4) Der Vorstand ist befugt, die Geschaftsfiihrung (gem. § 15) mit vorgenannten Aufgaben zu be-
trauen und diese auch an Dritte zu vergeben.

§10
Arbeitsweise und Beschlussfassung des Vorstandes

(1) Der Vorstand tritt, sooft es die Geschaftslage erfordert, zusammen. Er muss einberufen wer-
den, wenn mindestens zwei Mitglieder des Vorstandes dieses beantragen.

(2) Einladung, Tagesordnung und Beratungsunterlagen werden den Vorstandsmitgliedern spates-
tens eine Woche vor Sitzungsbeginn Gbermittelt.

(3) Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn mehr als die Hélfte der Mitglieder des Vorstandes an-
wesend sind.

(4) Der Vorstand soll im Konsens entscheiden. Sollte im Einzelfall eine einvernehmliche Entschei-
dung nicht méglich sein, so ist eine 2/3-Mehrheit der abgegebenen giiltigen Stimmen erfor-
derlich.

(5) Zu den Sitzungen des Vorstandes kénnen themenbezogen Mitglieder der Arbeits- und Projekt-
gruppen, des Projektbeirates und weitere Fachleute beratend hinzugezogen werden.

(6) Uber die Beschliisse des Vorstandes ist eine Niederschrift zu fertigen, welche vom Versamm-
lungsleiter und Schriftfihrer zu unterschreiben ist.

§11
Mitgliederversammlung

(1) Die Mitgliederversammlung ist durch den Vorstand in Textform einzuladen, sooft es die Ge-
schaftslage erfordert, mindestens jedoch einmal jahrlich im ersten Kalenderhalbjahr. In der
Einladung sind die vorlaufige Tagesordnung sowie Zeit und Ort der Sitzung anzugeben. Die
Einladungsfrist betragt mindestens drei Wochen. Die Frist beginnt mit dem auf die Absendung
des Einladungsschreibens folgenden Tag. Es gilt das Datum des Poststempels, im Fall des elekt-
ronischen Versandes das tatsachliche Versendungsdatum. Das Einladungsschreiben gilt dem
Mitglied als zugegangen, wenn es an die letzte vom Mitglied des Vereins schriftlich bekannt-
gegebene postalische oder elektronische Adresse gerichtet ist.

Antrige der Mitglieder zur Anderung der Tagesordnung sind spatestens zwei Wochen vor der
Mitgliederversammlung beim Vereinsvorstand schriftlich einzureichen. Zu einem spateren
Zeitpunkt ist eine Anderung der Tagesordnung nur méglich, wenn 1/3 der anwesenden Mit-
glieder, mindestens aber drei Mitglieder, eine Anderung der Tagesordnung beantragen.

Die Versammlung muss einberufen werden, wenn mindestens ein Drittel der Mitglieder dies
schriftlich beantragen.

(2) Die Mitgliederversammlung ist zustandig und verantwortlich fiir folgende Angelegenheiten:

a. Wahl und Entlastung des Vorstandes,
b. Wahl des Projektbeirates,
c. Wahl von zwei Kassenprufern/Kassenpriferinnen
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d. Beschlussfassung liber die Beschwerde gegen die Ablehnung des Aufnahmeantrages so-
wie Uber die Berufung gegen einen Ausschliefungsbeschluss des Vorstandes,
Mitgliederaufnahme und Gebietserweiterungen,

Beschlussfassung tiber die Anderung der Satzung,

Beschlussfassung Gber die Auflésung des Vereins.

Beschlussfassung Gber IES-relevante Entscheidungen

> Q@ ™o

(3) In Angelegenheiten, die in den Zustandigkeitsbereich des Vorstandes fallen, kann die Mitglie-
derversammlung Empfehlungen an den Vorstand beschlieRen. Der Vorstand kann seinerseits
in Angelegenheiten seines Zustandigkeitsbereiches die Meinung der Mitgliederversammlung
einholen.

(4) Vor der Entscheidung Uber die Entlastung des Vorstandes haben die Kassenprifer/Kassenpri-
ferinnen, die flir eine Amtszeit von 2 Jahren von der Mitgliederversammlung gewahlt werden,
einen Bericht Gber die Prifung der Verwendung der Vereinsmittel vorzulegen. Wiederwahl der
Kassenprifer ist zulassig.

(5) Die Sitzungen sind 6ffentlich.

(6) Uber die Beschliisse der Mitgliederversammlung ist eine Niederschrift zu fertigen, welche vom
Versammlungsleiter und Schriftfiihrer zu unterschreiben ist.

§12
Beschlussfassung in der Mitgliederversammlung

(1) Die Mitgliederversammlung wird vom Vorstandsvorsitzenden geleitet. Bei Abwesenheit des
Vorstandsvorsitzenden wird sie von einem der stellvertretenden Vorsitzenden geleitet und bei
deren Abwesenheit kann eine Versammlungsleitung aus den Anwesenden gewahlt werden.

(2) Jedes Mitglied hat eine Stimme. Die Mitgliederversammlung ist beschlussfahig, sofern form-
und fristgerecht eingeladen wurde.

(3) Die Mitgliederversammlung entscheidet mit Mehrheit. Satzungsdnderungen bendtigen eine
2/3-Mehrheit. Anderungen des Vereinszwecks benétigen einen einstimmigen Beschluss aller
Mitglieder.

§13
Projektbeirat

(1) Bei der Beschlussfassung diirfen weder die kommunalen Gebietskérperschaften gemeinsam
mit den Behorden sowie weitere 6ffentliche Vertreter*innen von Sparkassen oder von nicht-
kommunalen 6ffentlichen Anstalten, Kérperschaften, Stiftungen oder von Einrichtungen des
offentlichen Rechts im Sinne der EU noch eine einzelne Interessengruppe mit mehr als 49%
der Stimmrechte vertreten sein.

Insgesamt gehdren dem Entscheidungsgremium 27 natlirliche Personen an, davon 13 von
kommunalen und behérdlichen Partnern gem. §1 Abs. 2 Satz 2 und 14 aus den Bereichen der
Wirtschafts- und Sozialpartner, Verbande sowie sonstigen juristischen Personen des Privat-
rechts und natirliche Personen.

Diese werden durch die Mitgliederversammlung gewahlt.

(2) Die Mitglieder des Projektbeirates sind in ihrem Abstimmungsverhalten an Auftrage und Wei-
sung nicht gebunden.

(3) Jedes Mitglied benennt namentlich einen Stellvertreter.
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(4) Ein nicht kommunales Mitglied des Projektbeirates darf nicht gleichzeitig Mitglied in einem
Entscheidungsgremium einer anderen LAG AktivRegion sein.

(5) Die Projektbeiratsmitglieder werden einzeln auf die Dauer von zwei Jahren von der Mitglie-
derversammlung gewahlt. Die Wiederwahl ist mehrfach zulassig. Jedes Beiratsmitglied kann
von der Mitgliederversammlung jederzeit ohne Angabe von Griinden mit einer Mehrheit von
2/3 der anwesenden stimmberechtigten Mitglieder abberufen werden.

(6) Der Projektbeirat ist durch den Vorstand schriftlich einzuladen, sooft es die Geschaftslage er-
fordert. Einladung, Tagesordnung und Beratungsunterlagen werden den Projektbeiratsmit-
gliedern spatestens eine Woche vor Sitzungsbeginn ibermittelt.

§14
Arbeitsweise und Beschlussfassung des Projektbeirates

(1) Der Projektbeirat wird vom Vorstandsvorsitzenden geleitet.
(2) Der Projektbeirat ist zustandig und verantwortlich fiir folgende Angelegenheiten:

a. Auswahl der zu fordernden Projekte im Rahmen des Grundbudgets sowie weiterer Pro-
jekte,
Entscheidung tUber Antrage fur forderfahige Projekte,
laufende Steuerung und Uberwachung der Erarbeitung und Umsetzung der Entwicklungs-
strategie und der Projekte.

(3) Ein Mitglied des Projektbeirates ist nicht stimmberechtigt, wenn die Beschlussfassung ein Pro-
jekt betrifft, aus dem der/die Betroffene einen Vor- oder Nachteil erzielen kdnnte.

(4) Der Projektbeirat ist beschlussfahig, wenn mehr als die Halfte der Mitglieder des Projektbeira-
tes anwesend sind. Der Anteil, der nicht kommunalen an den an der Beschlussfassung Mitwir-
kenden muss mindestens 50 % betragen.

(5) Der Projektbeirat soll im Konsens entscheiden. Sollte im Einzelfall eine einvernehmliche Ent-
scheidung nicht maoglich sein, so ist eine 2/3-Mehrheit der abgegebenen giiltigen Stimmen er-
forderlich.

(6) Zu den Sitzungen des Projektbeirates kbnnen themenbezogen Mitglieder der Arbeits- und Pro-
jektgruppen, sowie weitere Fachleute beratend hinzugezogen werden. Dariiber hinaus konnen
weitere Vereinsmitglieder an den Sitzungen anwesend sein, welche aber nicht stimmberech-
tigt sind.

(7) Uber die Beschliisse des Projektbeirates ist eine Niederschrift zu fertigen, welche vom Ver-
sammlungsleiter und Schriftfihrer zu unterschreiben ist.

(8) Die Sitzungen sind offentlich.

(9) In besonders dringlichen bzw. Ausnahmeféllen kann unter Beachtung einer angemessen Frist-
setzung eine Beschlussfassung im schriftlichen Verfahren erfolgen, sofern kein Beiratsmitglied
widerspricht. Das Ergebnis der Abstimmung ist unverziglich schriftlich niederzulegen und den
Vorstandsmitgliedern mitzuteilen. Bei der Wahl des schriftlichen Verfahrens ist darauf zu ach-
ten, dass die versandten Beratungsunterlagen und der Empfangerkreis nachvollziehbar und
die Antworten den einzelnen Beiratsmitgliedern zuzuordnen sind. Die Unterlagen gelten als
zugestellt, wenn eine Lesebestatigung eingeht. Die Lesebestatigung muss von allen Mitglie-
dern des Projektbeirates vorliegen. Die Abséatze (3)-(5) sind entsprechend anzuwenden.
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§15
Geschaftsfiihrung (LAG-Management)

(1) Die Geschéftsfihrung, mit Ausnahme der Bewilligung von Projekten, erfolgt durch den Hol-
steiner Auenland — LAG AktivRegion e.V. selbst. Der Verein kann hierfiir eigenes Personal ein-
setzen oder Dritte beauftragen.

(2) Die Geschaftsfiihrung ist fiir die verwaltungsmaRige Erledigung der Aufgaben und den Ge-
schaftsablauf verantwortlich. Der Vorstand kann der Geschaftsfiihrung durch Beschluss be-
stimmte Aufgaben Ubertragen und diese auch jederzeit wieder entziehen. Die Gesamtverant-
wortung hinsichtlich der Flihrung der Geschafte verbleibt beim Vorstand. Die Geschéftsfiih-
rung hat den Vorstand laufend zu unterrichten.

(3) Die Geschaftsfiihrung ist zustandig und verantwortlich fiir folgende Angelegenheiten:

a. Zuarbeit zu den Gremien des Vereins,

b. operative Umsetzung, Steuerung und Weiterentwicklung der integrierten Entwicklungs-
strategie,

c. inhaltliche und sektoriibergreifende Koordinierung von Projekten, Vorbereitung von Ent-
scheidungen des Vereins,

d. Berlcksichtigung Gibergeordneter Planungen von Kreis / Land sowie der Ziele der Pro-
grammplanungen,

e. Beratung und Betreuung der Antragssteller,

f.  Schnittstelle zum LLUR und MILIG (Ministerium fir Inneres, landliche Rdume, Integration
und Gleichstellung),

g. Unterstitzung bei der Berichterstattung gegeniiber den Gremien des Vereins, dem LLUR,
dem MILIG und der Kommission,

h. Presse- und Offentlichkeitsarbeit inklusive der Einhaltung der Publizitdtsvorschriften,

i. Unterstltzung bei der Beteiligung an dem schleswig-holsteinischen Regionen-Netzwerk
sowie an nationalen und europdischen Netzwerken,

j- Selbstevaluierung und Zuarbeit fir ein Monitoring und eine Programmevaluierung,

k. Schriftflihrung bei den Sitzungen des Vorstandes, des Projektbeirates und des Kommuna-
len Beirates,

I.  FOhrung der Vereinskasse.

(4) Die Geschaftsfihrung nimmt mit einem Vertreter in beratender Funktion an der Mitglieder-
versammlung, an den Sitzungen des Vorstandes, des Projektbeirates und des Kommunalen
Beirates teil.

§16
Verwaltungsstelle: Landesamt fiir Landwirtschaft, Umwelt und Léndliche Raume (LLUR)

(1) Das LLUR hat beratende Funktion fiir die ,,Holsteiner Auenland — LAG AktivRegion” und ist be-
ratend im Projektbeirat vertreten. Es informiert in diesem Rahmen (iber Férdermaoglichkeiten.
Das LLUR stellt den EU-konformen Einsatz der Férdermittel durch den Holsteiner Auenland —
LAG AktivRegion e.V. sicher und dient als Schnittstelle zu den Ministerien.

§17
Arbeits- und Projektgruppen

(1) Der Projektbeirat kann zur Vorbereitung mehrerer oder einzelner Projekte Arbeitsgruppen ein-
setzen. In die Arbeitsgruppen sollen moglichst die flir die Umsetzung der integrierten Entwick-
lungsstrategie bzw. eines Projektes relevanten Mitglieder berufen werden. Der Kreis der Mit-
glieder der Arbeitsgruppen ist dabei nicht auf die Mitglieder des Holsteiner Auenland — LAG
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AktivRegion e.V. begrenzt. Zur Mitarbeit in diesen Arbeitsgruppen werden vielmehr alle juris-
tischen und natirlichen Personen des Entwicklungsgebietes — gem. § 1 Abs. 2 — eingeladen,
die sich fir die Zielsetzung des Holsteiner Auenland — LAG AktivRegion e.V. engagieren wollen.

(2) Die Arbeits- und Projektgruppen haben insbesondere die Aufgabe, zielkonforme und damit
forderfahige Projekte zu erarbeiten, einen Finanzierungsplan dafiir aufzustellen und eine auf
Nachhaltigkeit angelegte Umsetzungsstrategie zu entwickeln.

(3) Der Kommunale Beirat ist eine standige Arbeitsgruppe aus den Vertretern der in § 1 Abs. 2
Satz 2 genannten Korperschaften.

(4) Weitere Arbeits- und Projektgruppen kénnen durch Beschluss der jeweiligen Mitglieder mit
einer 2/3-Mehrheit der abgegebenen Stimmen aufgelost werden.

§18
Mitgliedsbeitrage und Finanzierung

(1) Uber Art und Héhe von Mitgliedsbeitrdgen entscheidet die Mitgliederversammlung.

(2) Die Finanzierung der Geschiftsfiihrung erfolgt durch anteilige Férderung. Die Kofinanzierung?
der Geschéftsfiihrung erfolgt durch die kommunalen Mitglieder (gem. § 1 Abs. 2) und gilt
gleichzeitig als Mitgliedsbeitrag.

(3) Die Mitgliedsbeitrage fiir die weiteren Mitglieder werden wie folgt festgelegt:
o Firmen und Verbinde: Mindestbeitrag 50 Euro / Jahr
o Einzelpersonen: Mindestbeitrag 20 Euro / Jahr

(4) Uber ErmaRigung oder Befreiung von Mitgliedsbeitridgen entscheidet der Vorstand im Einzel-
fall.

(5) Die einzelnen Projekte sind von den jeweiligen MaRnahmentrédgern zu finanzieren. Die Ver-
wendung der Mittel unterliegt der Kontrolle der zustandigen Prifungsbehérden des Landes
und der Europaischen Union.

§19
Geschaftsjahr

(1) Das Geschaftsjahr des Vereins ist das Kalenderjahr.

§20
Auflésung des Vereins

(1) Der Verein hat auch im Rahmen seiner Liquidation sicherzustellen, dass die satzungsgemaRen
Aufgaben des Vereins ELER-konform mindestens bis zum Ablauf des Jahres 2029 erfiillt wer-
den und rechtmaRig zuriickgeforderte Fordermittel an die Zuwendungsgeber erstattet werden
kénnen.

(2) Der Verein kann durch Beschluss der Mitgliederversammlung mit einer 2/3-Mehrheit der ab-
gegebenen giiltigen Stimmen aufgeldst werden. Sofern die Mitgliederversammlung nichts an-
deres beschlieRt, sind die Vorstandsmitglieder vertretungsberechtigte Liquidatoren.

! Die Mittel fiir die Kofinanzierung werden von den kommunalen Korperschaften des Vereins bereitgestellt. Sie werden nach
einem Einwohnerschlissel von héchstens 86 Cent pro Einwohner*in fiir alle beteiligten Kommunen berechnet.
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(3) Wird der Verein aufgelost, so sind die evtl. vorhandenen Finanz- und Vermdgenswerte des
Vereins nach MalRgabe des Verteilungsschliissels gemaR § 19 Abs. 2 (FuRnote) an die kommu-
nalen Mitglieder zu verteilen, mit Ausnahme der Férdermittel. Der Verteilungsbeschluss durch
die Mitgliederversammlung bedarf einer Mehrheit von 2/3 der abgegebenen giiltigen Stim-
men.
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Projektbewertung im Hinblick auf die Zielsetzung der LAG

Holsteiner

Holsteiner Auenland — Auenland .

LAG AktivRegion e.V. r/ Projektbewertung
Projekt:

Antragsteller*in: Projektnummer:
Projektgesamtkosten (netto): Beantragte Fordersumme:
€ €

1. Die Finanzierung des Projektes ist gesichert.

2. Die Projektnachhaltigkeit ist nachvollziehbar dargestellt.
3. Projektunterlagen sind vollstandig.

ES FENIEN ettt ettt b sttt
4. Das Projekt unterstiitzt die regionale Entwicklungsstrategie.

Das Projekt lasst sich einem der folgenden regionalen Kernthe-
men zuordnen. Bitte ankreuzen:

[0 Rdaume des Klima-, Umwelt- und Naturschutzes
O Identitatsraume & zukunftsfahige Infrastrukturen
[ Bildungsraume & Bildungsnetzwerke

O Gemeinschaftsraume & Treffpunkte

[ Holsteiner erlebnisraume & Produkte

Mogliche Punkte

1-3
1 = lokal

1 | Wirkung des Projektes 2 = teilregional

3 = aktivregionsweit

0-3

0 = nicht modellhaft

2 | Modellhaftigkeit & Innovation 1 = lokal
2 = teilregional

3 = aktivregionsweit

0-3
3 | Anzahl geschaffener Arbeitsplatze 0 = keine Wirkung
* kein Bewertungskriterium fiir Konzepte / Studien 1= Minijob | <1 AP
2=1AP
3>1AP
4 | Beitrag in anderen Kernthemen 0-3
Das Projekt wirkt auch in einem anderen als dem zugeord- 1 =1 weiteres KT
neten Kernthema. Es leistet einen Beitrag zu den 2 =2 weitere KT
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! Wir fordern den landlichen Raum
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Antragsdatum:
Konzept / Studie:
Oja [Onein
Oja [ nein
Oja [ nein
Oja [ nein
Oja [ nein

Geschifts- = Projekt-
stelle beirat
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Férdermafinahmen in einem oder mehreren Kernthemen. 3 =mehrals 2 KT

... von 9 Punkten fiir Konzepte oder
... von 12 Punkten fiir sonstige Projekte

1 | Okologische Nachhaltigkeit

Bei 3 Punkten wird die Férderquote um +10% erhéht. 03
2 | Soziale Nachhaltigkeit 03
Bei 3 Punkten wird die Férderquote um +10% erhéht.

3 | Okonomische Nachhaltigkeit 03

Bei 3 Punkten wird die Férderquote um +10% erhéht.

... von 9 Punkten fiir Konzepte oder

Bei mind. 3 Punkten in B (B.1-B. jird di
ei mind. 3 Punkten in B ( 3) wird die ... von 9 Punkten fiir sonstige Projekte

Férderquote um +10% erhéht.

Okologische Nachhaltigkeit

Erlauterung Geschaftsstelle: 0-3
XX

Soziale Nachhaltigkeit

Erlduterung Geschiftsstelle: 0-3
XX

Okonomische Nachhaltigkeit
Erlduterung Geschiftsstelle: 0-3
XX

...... von 9 Punkten fiir Konzepte
oder
...... von 9 Punkten fiir sonstige Projekte

1 | Rdume des Klima-, Umwelt- & Naturschut-

zes
T sps 0-7

2 | Identitidtsraume & zukunftsfihige Infra- 0 = kein Beitrag

strukturen

. " . 3 = mittlerer Beitrag
3 | Bildungsraume & Bildungsnetzwerke

4 | Gemeinschaftsraume & Treffpunkte
5 | Holsteiner Erlebnisrdume & Produkte

7 = hoher Beitrag

oo oo

... von 7 Punkten

... von 25 Punkten fiir Konzepte oder
... von 28 Punkten fiir sonstige Projekte

Die Mindestpunktzahl von 6 fiir Konzepte bzw. von 8 fiir sonstige Projekte ist erreicht.
Oja I nein
Die Voraussetzung fiir eine Erhohung der Fordersumme auf bis zu 100.000 EUR ist erfiillt.
] 50.001-100.000 € (= 13 Punkte fiir sonstige Projekte, > 9 Punkte fiir Konzepte)
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Anlage zum Bewertungsbogen | Hinweise zur Bewertung der Kategorie C

1 | Rdume des Klima-, Umwelt- & Naturschutzes

Kriterien

- Einbindung und Sensibilisierung der Offentlichkeit

- Ausbau der Umweltbildung

- Stdrkung des Klima-, Umwelt- und Naturschutzes

- Umsetzung von beispielhaften Projekten und modellhaften MaRnahmen

Maf3 der Bedeutung

- Bedeutung fir das gesamte Kernthema

- Bedeutung der MalRnahme in einem Kriterium

- Wirkung in mehreren Kriterien

- Anzahl erreichter Nutzergruppen/Personen

- Bedeutung fiir den Standort (z.B. einziges Angebot in Kommune/Gebiet)

2 | Identitdtsrdume & zukunftsfihige Infrastrukturen
Kriterien

- Starkung des Ortes/Ortskerns

- Unterstiitzung einer flaichensparenden Entwicklung
- Malinahme wirkt Leerstand entgegen

- Sicherung der Grundversorgung

Maf3 der Bedeutung

- Bedeutung flr das gesamte Kernthema

- Bedeutung der MalRnahme in einem Kriterium

- Wirkung in mehreren Kriterien

- Anzahl erreichter Nutzergruppen/Personen

- Bedeutung fiir den Standort (z.B. einziges Angebot in Kommune/Gebiet)

3 | Bildungsrdaume & Bildungsnetzwerke

Kriterien

- Sicherung, Starkung und Ausbau von Netzwerken und Strukturen

- Aufbau und Attraktivitatssteigerung von Bildungsstandorten

- Qualifizierung der Akteure im Bereich Teilhabe, Integration und Inklusion
- Gestaltung des Ganztagsangebotes

Map der Bedeutung

- Bedeutung fir das gesamte Kernthema

- Bedeutung der MalRnahme in einem Kriterium
- Wirkung in mehreren Kriterien

- Anzahl erreichter Nutzergruppen/Personen

© 2022 RegionNord

Seite 113



Integrierte Entwicklungsstrategie Holsteiner Auenland — LAG AktivRegion e.V. 2023-2027

- Bedeutung fiir den Standort (z.B. einziges Angebot in Kommune/Gebiet)
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4 | Gemeinschaftsriaume & Treffpunkte

Kriterien

- Stadrkung des Ehrenamtes

- Starkung der Gemeinschaft

- Sicherung und Starkung sowie Erhalt der Vielfalt und Qualitat von Treffpunkten

Maf3 der Bedeutung

- Bedeutung flr das gesamte Kernthema

- Bedeutung der Mallnahme in einem Kriterium

- Wirkung in mehreren Kriterien

- Anzahl erreichter Nutzergruppen/Personen

- Bedeutung fur den Standort (z.B. einziges Angebot in Kommune/Gebiet)

5 | Holsteiner Erlebnisrdaume & Produkte

Kriterien

- Bedeutung der Natur- & Kulturerlebnisse

- Qualitat der touristischen Infrastruktur und Ubernachtungsangebote
- Erhohung der Wertschopfung/Aufbau von Wertschopfungsketten

Maf der Bedeutung

- Bedeutung fir das gesamte Kernthema

- Bedeutung der MalRnahme in einem Kriterium

- Wirkung in mehreren Kriterien

- Anzahl erreichter Nutzergruppen/Personen

- Bedeutung fir den Standort (z.B. einziges Angebot in Kommune/Gebiet)
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Die Projektauswahlkriterien gelten auch fir Kooperationsprojektie, bei denen zusatzlich folgende Min-
destkriterien gegeben sein missen:

Tabelle 43: Mindestkriterien von Kooperationsprojekten.

Mindestkriterien von Kooperationsprojekten mm

Das Projekt zahlt auf die Ziele der IES ein (Mindestpunktzahl und Pflichtkriterien missen
erreicht werden).

Die Finanzierung basiert auf einem nachvollziehbaren Schlissel.

Alle Partner beteiligen sich finanziell und setzen eine regionale Teilmanahme um.

Daruber hinaus gelten fiir Kooperationsprojekte folgende zusatzliche Kriterien:

Mogliche Geschafts- | Projekt-
Punkte stelle beirat

Uberregionale Wirkung des Projektes
Anzahl der beteiligten AktivRegionen
Erlduterung: 1-3
2 LAGn (d. h. die eigene + mind. 1 weitere) = 1 Pkt. |
3-6 LAGn = 2 Punkte | mehr als 6 LAGn = 3 Pkt.

Erganzende Projektauswahlkriterien fiir Kooperationsprojekte mit anderen AktivRegionen (LAGn)
Mehrwert durch den regionalen MaBnahmenansatz

Das Projekt tragt zur Kostenersparnis bei.
Oja Onein

Der Mehrwert

Es ergeben sich Synergien durch die gemeinsame Nut- = durch den regio-

zung von Ressourcen und Potenzialen. nalen MaRnah-
menansatz wird

DJa onein wie folgt bewer-
Durch das Projekt findet ein Wissenstransfer statt. tet
Oja onein ja=1Punkt

Die Region erhalt durch das Projekt einen positiven nein = 0 Punkte

Imagezuwachs.

Oja Onein

Summe von 10

Die Mindestpunktzahl von 3 Punkten ist erreicht.
ja O nein

© 2022 RegionNord Seite 116



Integrierte Entwicklungsstrategie Holsteiner Auenland — LAG AktivRegion e.V. 2023-2027

Die Bewertung in Kategorie B unterliegt dem 3-Saulen-Modell der Nachhaltigkeit. Bewertet wird das
MaR der Wirkung in einer der drei Sdulen oder tibergreifend/integrativ:

- Okologische Nachhaltigkeit

- Soziale Nachhaltigkeit

- Okonomische Nachhaltigkeit
Die Bewertung erfolgt liber die nicht abschliefende Auflistung anhand der nachfolgenden Indikato-
ren (inkl. Beispiele).

Indikator Beispiele
- Signifikanter und nachweislicher Beitrag zur Reduzierung,
Aufbereitung und/oder sinnvollen Wiederverwertung von
Ressourcenverantwortliches Ressourcen
Handeln - Nutzung von erneuerbarer (,sauberer”) Energie
- Entwicklung von innovativen Ansdtze und Methoden zur Ein-
sparung oder nachhaltigen Nutzung von Ressourcen
- Beitrag zum Schutz und Erhalt der Flora, z.B. durch Auffors-
tung, CleanUps

Schaffung von Naturrau- - Beitrag zum Schutz und Erhalt von Fauna, z.B. durch Blihstrei-
men/Biodiversitit fen oder Insektenhotels
- Naturnahe Gestaltung der Flachen und AulRenanlagen des
Projekts

- Sensibilisierung (v.a. junger) Menschen fir Nachhaltigkeit, z.B.
durch Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE)

- Konkrete MalRnahmen zur Sensibilisierung fir Klimaschutz,
Klimawandel und Klimawandelanpassung

- Initiierung von gemeinschaftlichen Aktionen, wie z.B.
CleanUp-Spaziergdnge, ZeroWaste-Woche, Veggie-Tag

- Offentlichkeitsarbeit

- Digitalisierung

Sensibilisierung

Indikator Beispiele
- Existenz eines barrierearmen bzw. barrierefreien Zugangs
zum Projekt

Barrierefreiheit - Barrierefreie Gestaltung der Kommunikation (z.B. Braille-
schrift auf Infotafeln, Vorlesefunktion auf der Website)

- Méoglichkeit der barrierefreien Nutzung des Projekts an sich

- Forderung von Demokratieverstandnis und Unterstiitzung der
Teilhabe und Mitwirkung im politischen Kontext

- Vermittlung von regionaler Geschichte und Kultur (v.a. an Zu-
gezogene und junge Generationen)

- Forderung von Ehrenamt bzw. biirgerschaftlichem Engage-
ment durch konkrete Tatigkeiten/Angebote

Soziokultur/gesellschaftlicher
Mehrwert fiir die Region
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- Gezielte und sinnvolle Integration von Gefliichteten in das
Projekt (z.B. Austausch von Kulturen und Erfahrungen, Kon-
taktaufnahme etc.)

- Konkrete MalRnahmen gegen Rassismus, Antisemitismus, Se-
xismus etc.

- Forderung von Austausch zwischen verschiedenen Gruppen
(ethnisch, religits, generationslibergreifend etc.)

Integration und Teilhabe

- Grad der Allgemeinheit, ErschlieRung neuer Nutzergruppen
- Schule | Schule und Kita | offen fiir alle

- Digitalisierung/digitale Vielfalt

- Offentlichkeitsarbeit

- Digitalisierung

Nutzervielfalt

Sensibilisierung

Indikator Beispiele
- Einbeziehung von Menschen aus der Region fiir das Projekt
- Bezug von nachhaltigen Ressourcen aus der Region
Regionalitat - Forderung von umweltfreundlicher Mobilitat und Inter-
konnektivitat im landlichen Raum
- Vernetzung/Wertschépfungsketten
- Sicherung eines langfristigen, regionalwirtschaftlichen Bei-
trags Uber die Forderperiode hinaus
- Nachhaltige Wertschopfungskette (z.B. Farm to Fork)
- Initilerung oder Unterstlitzung von FairTrade-Projekten
- Erhoéhung des Umsatzes in Betrieben durch touristische Infra-
struktur/touristische Angebote

Wertschépfung

- Transparente Darstellung konkreter Nachhaltigkeitsaktivita-
ten und -ziele, inkl. Monitoring-MaBnahmen (z.B. durch
eine*n Nachhaltigkeitsmanager*in)

- Einbeziehung aller Stakeholder in Entscheidungsprozesse

- Kooperation bzw. Vernetzung mit anderen AktivRegionen,
nachhaltigen Projekten und/oder Unternehmen

- Familienfreundlichkeit

- Digitalisierung

- Offentlichkeitsarbeit

- Digitalisierung

Organisation/Management

Sensibilisierung
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hier: der der LAG AktivRegion e.V. am

Die LAG AktivRegion e.V. beschliel3t fiir das Projekt auf Grundlage des Antrages vom
eine Forderung im Rahmen des LPLR zu beantragen.

Das Projekt dient der folgenden Zielerreichung der IES:

(Hier ist das jeweilige Zukunftsthema und das Kernthema der IES anzugeben unter Angabe des Zieles
der IES und des Indikatorwertes des Projektes —regionsspezifische Anpassung)

Zum Zukunftsthema

Zum |ES Kernthema

IES - ZielwertgroRe des Kernthemas:

Mit Stand 31.12.20xx bereits erreichter Zielwert:
Zu erwartender Projektzielerreichungswert:

Ggf. weitere Zielwerte:

IES - ZielwertgroRe des Kernthemas:
Mit Stand 31.12.20xx bereits erreichter Zielwert:
Zu erwartender Projektzielerreichungswert:

Wenn kein Zielwert ermittelt / angegeben werden kann, kurze aber schliissige Begriindung, warum
das Projekt ausgewahlt wurde und welchen Zielbeitrag das Projekt zur IES leistet:

Das Projekt wird in Gemeinde / Kreis durchgefiihrt. Das Projekt liegt damit im raumlichen Zu-
standigkeitsbereich der LAG.

IES — spezifische Festlegungen / Regelungen

Der Antragssteller ist entsprechend den Festlegungen der IES (z.B.):

[ ] privat

[ ] gemeinnitzig

[ ] privat und &ffentlicher Auftraggeberin nach § 98 GWB
die Priifung und Bestdtigung des Status erfolgt / veranlasst das LLUR

[ ] Einrichtung des &ffentlichen Rechts

|:| kommunal (Gemeinde, Amt, Kreis)

Die zu erreichende Mindestpunktzahl betragt: Punkte
Die Bewertung des Projektes hat das Ergebnis von: Punkten
Der Mindestzuschussbetrag betragt It. IES €

Die Maximale Fordersumme betragt It. IES €

Es wurden die folgenden Forderausschliisse in der IES festgelegt:

1 Es wird mit dem jeweils aktuellen Dokument des Landes gearbeitet.
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Die Beschlussfassung beinhaltet eine Zuschussquote von: % Zuschuss
Uber: €.
(inklusive moglicher weiter gestaffelter Zuschussquote.)

Bei privaten Projekttrdgern, davon:

ELER — Mittel Gber €
Kommunale Mittel zur 6ffentlichen Kofinanzierung: €
Beantragung der 6ffentliche Kofinanzierung aus Landesmitteln: €

in Abstimmung mit dem LLUR

Die Projektablehnung oder die Ablehnung von erhéhten Zuschussquoten wird wie folgt begriindet (bei
der Ablehnung von erhéhten Zuschussquoten ist ein neuer Antrag lber die LAG (ohne erneute Be-
schlussfassung) an das LLUR zu Ubermitteln):

Die Beschlussfassung umfasst die folgenden kontrollierbaren Auflagen zur Projektumsetzung:

|:| Der Termin zur vorliegenden Projektauswahlsitzung wurde vorab der Offentlichkeit
bekannt gemacht, durch (Nachweis ist als Anlage beigeflgt).

|:| Die Beschlussfassung zum Projekt wurde im anliegenden Sitzungsprotokoll
dokumentiert inklusive einer Rankingliste tGber das Ergebnis aller Beschlussfassungen

dieser Sitzung (Anlage ist beigefigt).

[ ] Das Ergebnis der Projektbewertung / der Projektbewertungsbogen ist als Anlage
beigefiigt.

[ ] Das Sitzungsprotokoll zu den Abstimmungsergebnissen wurde auf der Homepage
der LAG eingestellt, oder

[ ] anderweitig veréffentlich durch:

[ ] Die beantrage Férderquote und Fordersumme entsprechend den Regelungen der IES fiir
diese Projektart.

[ ] Es handelt sich um ein Gebietsiibergreifendes oder transnationales Kooperationsprojekt
Federfihrende LAG AktivRegion
Beteiligte LAG AktivRegion
Beteiligte LAG AktivRegion
Ggf. weitere LAG AktivRegionen
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Der Beschluss erfolgt vorbehaltlich der Antragspriifung durch die jeweils fachlich zustandige Stelle. Das
Projekt soll aus dem Budget der LAG AktivRegion finanziert werden.

Das LLUR wird gebeten, den Antrag in eigener Zustadndigkeit zu priifen und im Falle einer positiven
Antragspriifung die Férderung zu veranlassen.

An der Beratung und Beschlussfassung waren die folgenden stimmberechtigten Mitglieder beteiligt:

Lfd. Nr., Name, Vorname, Funktion / Institution, (Offentlich, Behdrden oder Wirtschafts- und Sozial-
partner) = zu ergénzen

Abgegebene Stimmen
Ja-Stimmen
Nein-Stimmen
Enthaltungen

Anteil der Wirtschafts- und Sozialpartner | absolut und prozentual (mind. 50%)

Die Abstimmung erfolgte in einem offenen Diskussionsprozess. Bei Vorliegen mindestens einer einfa-
chen Stimmenmehrheit oder bei einem Mehrheitsanteil von gilt ein Projekt als ausgewahlt
Bei Stimmengleichheit gilt ein Projekt als nicht ausgewahit.

(Hier ist die jeweilige Festlegung der IES aufzunehmen).

[ ] Das Entscheidungsgremium war beschlussfahig.

Vermeidung von Interessenskonflikten:

|:| Die Mitglieder, bei denen ein Interessenskonflikt besteht, wurden von der Beratung und
Beschlussfassung ausgeschlossen, die Dokumentation erfolgte im Sitzungsprotokoll.

Oder

[ ] Bei den Mitgliedern des Entscheidungsgremiums lag kein Interessenskonflikt vor.

Grundséatzliche Festlegungen zu den Interessenskonflikten fiir alle Mitglieder im Entscheidungsgre-
mium:

Mitglieder des Entscheidungsgremiums sind von den Beratungen und Entscheidungen zur Projektaus-
wahl im Entscheidungsgremium auszuschlieBen, an denen sie personlich beteiligt sind.
In keinem Fall darf durch die Auswahlentscheidung dem Entscheider selbst, seinen Angehorigen oder
einer von ihnen vertretenen natlirlichen Person oder juristischen Person des privaten Rechtes oder
juristischen Person des offentlichen Rechts (z.B. Gemeinde, Kreise) ein unmittelbarer Vorteil oder
Nachteil verschafft werden.

Angehorige sind alle, zu deren Gunsten dem Mitglied des Entscheidungsgremiums in einem Strafver-
fahren das Zeugnisverweigerungsrecht aus personlichen Griinden zustehen wiirde.

Eine personliche Beteiligung liegt auch vor, wenn ein Mitglied des Entscheidungsgremiums wesentlich
an der Entwicklung des Projektes beteiligt ist.

Zusatzliche Festlegungen fiir kommunale oder 6ffentliche Vertreter:

Wenn einer der kommunalen oder anderen 6ffentlichen Vertreter im Auswahlgremium Antragssteller
fiir ein Projekt der von ihm vertretenen Gebietskorperschaft oder 6ffentlichen Stelle ist, dann ist die
Stimmberechtigung zu versagen.
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Das gleiche gilt, wenn die von ihm vertretene Gebietskorperschaft oder 6ffentliche Stelle Eigentum an
der beantragten MalRnahme besitzt.

Fiir sonstige Projekte gilt: bei kommunalen Vertretern (z.B. Blrgermeister, Landrat) oder einem ande-
ren offentlichen Vertreter liegt aber kein Interessenkonflikt vor, wenn das Projekt nicht mit einem un-
mittelbaren personlichen Vor- oder Nachteil flr ihn selbst oder seine Angehdrigen verbunden ist, son-
dern sich nur positiv fiur die Gebietskorperschaft oder 6ffentliche Stelle auswirkt, die er vertritt. In
diesem Fall darf er an Beratung und Abstimmung im Entscheidungsgremium Uber das Projekt teilneh-
men.

Die Mitglieder des Entscheidungsgremiums sind verpflichtet bei anstehenden Entscheidungen selbst-
standig das Vorliegen eines Interessenskonfliktes anzuzeigen.

Abgelehnte Projekte und / oder Ablehnung von erhéhten Zuschussquoten:

|:| der Antragsteller und das LLUR werden schriftlich Gber die Ablehnung und (iber die ausschlagge-
benden Kriterien der Ablehnung informiert. Der Antragssteller wird auf die Méglichkeiten der Uberar-
beitung und der erneuten Einreichung des Projektes sowie tber die Moglichkeit des o6ffentlichen Ver-
fahrens- und Rechtsweges hingewiesen.

Ort, Datum LAG Vorsitzende/r

Anlagen:

e Nachweis der Information der Offentlichkeit Giber die vorliegende Projektauswahlsitzung

e Ergebnis der Projektbewertung des vorliegenden Antrages

e Sitzungsprotokoll iber die Beschlussfassung

e Projekt - Rankingliste der Bewertungen

e Nachweis der Information der Offentlichkeit tiber die Ergebnisse der Projektauswahlsitzung
e Forderantrag inkl. Anlagen des Antragsstellers

e Ggf. Kooperationsvereinbarung/en
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Der Beschlussauszug wurde aus Datenschutzgriinden aus der 6ffentlichen Ansicht entfernt.
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Der Beschlussauszug wurde aus Datenschutzgriinden aus der 6ffentlichen Ansicht entfernt.
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Die Kofinanzierungserklarungen wurden aus Datenschutzgriinden aus der 6ffentlichen Ansicht ent-
fernt.

Amt Auenland Sudholstein 03.03.2022
(ehem. Amt Kaltenkirchen-Land)

Stadt Bad Bramstedt 17.05.2022
Amt Bad Bramstedt-Land 20.05.2022
Stadt Barmstedt 17.03.2022
Amt Boostedt-Rickling 16.08.2022 (aktualisiert)
Gemeinde Ellerau 01.03.2022
Amt Hornerkirchen 29.03.2022
Stadt Kaltenkirchen 29.03.2022
Amt Kellinghusen 01.03.2022
Stadt Quickborn (Ortsteil Renzel) 24.03.2022
Amt Rantzau 15.03.2022
Kreis Steinburg 16.12.2021
Kreis Segeberg 21.07.2022

Der Kreis Pinneberg ist nicht an der Finanzierung der AktivRegion Holsteiner Auenland beteiligt.
(Stand: 16.08.2022)
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Beschlussauszug

Sitzung des Kreistages vom 16.12.2021

016 AktivRegion Steinburg - Regionalmanagement

Status: offentlich/nichtffentlich Beschlussart: ungeandert beschlossen
Zeit: 15:10-19:25 Anlass: Sitzung

Raum: Regionales Berufsbildungszentrum

Ort: Gebaude H, Raum HO02, Juliengardeweg 9, 25524 Itzehoe

Vorlage: VO/2021/298 AktivRegion Steinburg - Regionalmanagement

Ohne Aussprache ergeht folgender Beschluss:

Der Kreis Steinburg stellt fiir die Kofinanzierung der Arbeit der AktivRegionen Steinburg und
Holsteiner Auenland im Zeitraum 2022 bis 2029 insgesamt Mittel in Hohe von 910.081 £
vorbehaltlich der haushaltsrechtlichen Genehmigungen zur Verfiigung (2022: 8.500 €, 2023-2027:
137.403 €, 2028-2029: 107.283 €).

Abstimmungsergebnis:

45 | Ja-Stimmen 0 | Nein-S5timmen 1 | Enthaltung

Beschluss-Mr.: KT 115/2021
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Kreis Steinburg ltzehoe, 03.11.2021
Der Landrat
Eesnhlussvnrlage Worlage-Nr: VO/2021/298
Status: offentlich
Federfiihrend: Wnsprechparneriin:  Herr Holst egw
Freizbauamt Bearbeiter/in: Herr Huusmann

Mitwirkend:

AktivRegion Steinburg - Regionalmanagement

Gremium Zustandigkeit
Auszchuss fir Wirtschaft Beratung
Kreistag Entscheidung

Beschlussvorschlag:
Der Ausschuss fur Wirtschaft empfiehlt, der Kreistag moge wie folgt beschliefen:

Der Kreiz Steinburg stelit for die Kofinanzierung der Arbeit der AktivRegionen Steinburg und
Holsteiner Avenland im Zeitraum 2022 biz 2029 insgesamt Mittel in Héhe von 9100081 €
vorbehaltlich der haushaltzrechtlichen Genehmigungen zur Verfigung (2022 8.500 €, 2023-
2027137403 €, 2028-2029: 107 283 €).

rindung der Michittffentlichkeit:

Sachvernalt und Begrindung:
Zeit dem Jahr 2002 flieen — vor dem Hintergrund des Leader-Ansatzes - EU-Mittel zur

l&ndlichen Entwicklung in den Kreiz Steinburg. Jeweils mit einem programmatischen Anzatz
auf Landessebene wurden die Mittel aus der 2. Saule der Gemeinsamen Agrarpolitik der EL
bisher fir die Férderung von Projekten auf lokaler und regionaler Ebene eingesetzt.
Geldquells ist hierbei der Europdizche Landwirtzchafizfonds fir die Entwicklung des
l&ndlichen Raums (ELER). Innovatiy dabei ist nach wie vor die Umkehrung des gangigen
Farderprinzips mit dem Bottom-Up-Anzatz: die Regionen machen sich —im
programmatischen Rahmen - Gedanken dber die Verwendung der Férdergelder, entwickeln
dafur eine Sirategie und auch die Regeln fir die Verwendung der Gelder. Sie bestimmen
somit selbst Gber die Verwendung der Mittel. Dies jeweils in dem 7-jahrigen EL-
Haushaltszyklus.

In Schleswig-Holztein gibt es dafur inewizchen flachendeckend das Systemn der
LSiktivRegionen®. Alle 22 sind als Verein organisieri. Im YVorstand des Vereins bilden
Wirtschafts- und Sozialpariner gemal den Regeln die Mehrheit. Zwei Mitglieder der
Selbztverwaliung des Kreizes sind in der AktivRegion Steinburg satzungsgemal Mitglieder
des Vorstandes und bilden den Vorsitz und deszen Stellveriretung. Weiterhin sind neben

Organisationen, Yereinen und Privatpersonen alle Gemeinden des AkiivRegion-Gebietes
Mitglieder {insgeszamt 154 Mitglieder aktuell).
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Die Finanzmittelausstatiung for die Forderperiode 2014 bis 2020 betrug zunachst 2,86 Mio.
Euro {410.000 €/Jahr). Um einen flexiblen Ubergang in die nichste Farderperiode zu
gewihrieisten, kénnen die EU-Gelder in einer dreijahrigen Ubergangsphase weiter genutzt
werden { n+3-Regel”). Zum Ende hin werden zusatzlich Mittel von anderen AktivRegionen
aufgenommen, die zu wenig Projekte zusatzlich entwickeln kdnnen.

Mit der EU-Mittelausstatiung werden die sog. Grundbudgetprojekte finanziert, die sich
beispielzweise wie folgt zusammensetzen kénnen:

Kosten (Metto-Forderung) 100 %

Finanziernung
EL-Mittel 55 %
Eigenmittel 45 %

Fir die verschiedenen Férdermatnahmen aus dem Grundbudget zind die jeweiligen
Zuschussquoten in der Integrierten Entwicklungastrategie (IES) festgehalten. Die IES bildet
die Basiz der Bewerbung um Férdermittel fir die Forderpenode 20223 bis 2027. Im Rahmen
deren Erstellung legt die Region die Férderbedingungen fur die kommende Farderperiode
selbztandig fest. So kinnen die Forderguoten je nach Tragerorganisationen (z.B.
gemeinnutzige oder private Projektirdger) und Projektinhalten variieren (beispielsweize liegt
die Férderquote fiir Konzepte akiuell bei 60 %) und fir besonders Malknahmen ist sogar eine

Erhdhung der Forderquote maglich (z.B. modellhafte MalRnahmen). Grundséatzlich wird die
Umzatzsteuer nicht gefordert.

Uber das Grundbudget hinaus wurden iiber die Beratungsleistungen der AktivRegion zu
Projekten, die aus anderen Teilen des Landesprogramms Landlicher Raum {LPLR) ocder der
Gemeinschaftsaufgabe Agrarstrukiur und Bistenschuiz gefdrdert wurden, bisher Projekie
mit einem Investitionsvolumen von rund 17,7 Mio. Euro ausgeldst. Eine Zusammenfaszsung
der wichtigeten Daten zu den in der laufenden Forderpeniode unterstiizten Projekten sowie

Zu der AktiviRegion Sieinburg allgemein gibt das dieser Beschlussvorlage angefligte
Faltblatt.

Die AktiviRegionen sind inzwischen auch als geeignetes (Forder-)Instrument von Land und
Bund erkannt worden, um weitere im Zuzammenhang mit der Landlichen Entwicklung
stehende (FGrder-jinhalte in die Regionen zu bringen. Beispielhaft 2ei hier das sog.
Jegionalbudget’ angefihrt, das — mit BundfLander-Mitteln finanziert — auf jahrdicher Basis
Jleinzt-Projekie” (Gesamtinvestition max. 20.000 Eurg, brutto) bei einer 80-prozentigen
Farderguote mit bis zum 16.000 Euro unterstitzt. Weiterhin wurden bundesweit sog.
Jizchwirizchafizsgebiete” identifiziert, die einen akiuellen oder historischen Bezug zum
Thema Fizchfang haben. In der AktivRegion Steinburg wurde hierzu die Stadt Glickstadt als
Farderregicn aufgenommen. Hier besteht die Maglichkeit — organisiert dber die AktivREegion -
mit jahrich bis zu 40.000 € - Projekte zu firdern, die z. B. das Thema ,Fisch® im Sinne der
Tourizmusentwicklung zum Inhalt haben. Diese Mittel stammen aus dem Europdischen
Meeres- und Fischereifonds (EMFF).

Die AktiviRegion Steinburg umfasst das Gebiet des Kreises Steinburg mit Ausnahme des
Amtes Kellinghusen. Dieser Bereich ist Teil der benachbarten AktivRegion Holsteiner
Avenland. Aus verschiedenen Grinden hat sich dies in den letzten Férderperioden so
entwickelt. In der Praxis wird das Auenland bei Projekien, die den ganzen Kreis beireffen,
jeweils mitgedacht” und ggf. alz Kooperationspartner hinzugezogen. Dies geschieht auch im
Hinblick auf die {anteilige) Finanzierung durch den Kreiz Steinburg beispislzweise der
Integrierten Entwicklungsstrategie, dem Grundbudget oder auch des Regionalmanagements.

Die (bergecrdneten Zukunftsthemen der nachsten EU-Forderperiode werden folgende sein:

¥ Rlimazchutz und Klimawandelanpassungen
# Daseinsvorsorge (inkl. Bildung)
# Regionale Wertschopfung (inkl. Toursmuz)
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Es folgt der Plan der Kosten- und Finanzierungsstruktur fir die Férderperiode 2023 bis 2027
bzw. 2029,

Anmerkungen zu einigen Positionen:

Zu 1. und 2. die beiden Posifionen gehdren zusammen und bilden in der Summe das
Honorar fur das Regionalmanagement. Eine Bedingung der Zulassung als AktivRegion ist
die durchgangige Finanzierung biz 2029, Unter Sensibilizierung sind Laufende Kosten der
Lokalen Akticnsgruppe sowie Maknahmen zur Kompetenzentwicklung und Sensgibilisierung,
Schulungen, Kosten im Zusammenhang mit der Uberwachung und Bewertung der Strategie,
baw. mit der Offentlichkeitsarbeit — in dem betreffenden Gebiet® — so der Forderiitel - zu
verstehen.

Zu 3. Die forderfahigen Kosten sind die Basis der in der Finanzierung unter 1. kalkulierien
EU-Fordermittel.

Zu 4. Diese Mittel stehen fur gemeindelbergreifende, kreisweite oder kreisweit wirkende
oder private Projekie zur Verfligung. Die EU-Mittel bedirfen immer einer nationalen
Kofinanzierung. Besonders bei privaten Projekien sind diese naticnalen Mittel allerdings
nicht einfach zu organisieren. Aber auch der Kreig selbst kann diese Mittel beanspruchen.
Beizpiele sind das Steinburger Feriendorf des Kreisjugendring Steinburg e.V. oder das
Projekt ,Meues Leben auf alten Hifen". Eine prozentuale Aufieilung auf die drei genannten
Zukunftsthemen wird ausdricklich nicht festgelegt. Die AkiivRegion kann die Mittel frei nach
dem jeweiligen Bedarf einsetzen.

Zu 5. Micht farderfahig sind die Beitrdge flr das landesweite (Akademie fur Landliche
Raurme, ALR) und das nationale Netzwerk {Bundesarbeitsgemeinschaft der LEADER-
Aktionsgruppen in Deutzchland, BAG-LAG).

Zu 6. Da die Auftragssumme Gber den relevanten Grenzen liegt, muss eine EU-weite
Auszchreibung erfolgen. Die Kreizsverwaltung unterstitzt die AktivRegion Steinburg dabei,
fuhrt diese aber nicht selbst durch. Zum Beispiel die GMSH oder ein Rechtzanwalisbirg
konnen diese Ausschreibung durchfiihren. Die Ausschreibung wird in 2022 durchgefihri.
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Ein Auszug aus der Leiztungsbezchreibung der letzten Ausschreibung beschreibt die

Aufgaben des Managements:

LDie Geschaftzztelle der AktivRegion, die professionell besetzt werden soll und ihren
Geschaftszilz in der AktivRegion haben muszs, soll die LAG bei der Umsetzung dieser

Aufgaben unterstitzen.

Dazu sind w.a. folgende Leiztungen zu erbringen:
a) Die Geschaftsstelle ist fir die verwaliungsmaige Erledigung der Aufgaben und den
Geschaftzablauf verantwortlich. Der Vorstand kann der Geschaftsstelle durch Beschluss
bestimmte Aufgabe Uberiragen und diese auch jederzeit wieder entziehen. Die

Gezamtverantwortung hingichilich der Flhrung der Geschafte verbleibt beim Yorstand.

Die Geschaftsstelle hat den Yorstand laufend zu unterrichten.
b) Die Geschaftsstelle ist insbezondere auch fir die Koordinierung der zu fordernden

Einzelprojekie und fir die Beratung der Projektirager zustandig.

I. Regionalmanagement und dtfentliche Kalinanzierung AktivRegionen Steinburg und
Halsteiner Avenland |

Fordervzlumen AR Steinburg gesamt EL 26000 £
a) Kosten i H023- 22T H0B-H29 (Summe
1. Regionalmanagement 186,747 € 186,747 £ 1.307.229€
AR Steinburg ] 155.000€ || 155.000€ |  1.085.000€ |
AR Halsteiner Avenland 31.TA7 € ILTATE 222,229 €
z. ‘*'11’_“‘|‘_-’-|I‘:||:'.||:-r'|||'|g 9.036 € I 9.036 € 63.252 €
AR Steinburg | 7.500 € 7.500 € 52.500 € |
AR Halsteiner Auenland 1.536 & 1.536 € 10,752 &
3. fﬁrderfﬁhiE Kosten AR Steinburg | 162500 € 162.500 £ 1.137.500 £
4. Kofinanzierung Projekte 30100 € £ 150,600 £
AR Steinburg 25.000 € £ 125,000 €
AR Halsteiner Auenland 5120¢€ £ 25,600 €
5. Netrwerkskosten [ALR, BAG-LAG)| 2.500€ | 2,500 € 17.500 € |
6. EL-weile Ausschreibung 8,300 € 8. 500 €
7. Gesamtkosten ’.5%00 £ 228401 € 198. 281 € 1.547 081 €
b.) Finanzierung M MR- M2 MR- M9 [ Summe
1. ELER-Férderung AR Steinburg ISEH}l 91.000 € 51.000 € 637.000 €
2. Kreismittel 8.500 € 137.403 € 107.283 € 510.081 €
AR Stainburg 8.500 € 99.000 € 74,000 € 651.500 €
AR Halsteiner Avenland 38.403 € 33.283 € 258.581 €
Gesamtfinangicmning B.500 £ F7R.403 € 198. 783 € 1.547.081 €

c) Die Geschaftsstelle nimmit mit einem Verreter an der Mitgliederversammiung und an den
Sitzungen des Vorstandes mit beratender Stimme teil. Sie filhrt die Sitzungsprotokolle.

d) Zuarbeit zu den Gremien der LAG

&) Erarbeitung und operative Umsetzung, Steverung und Weiterentwicklung der integrierten
Entwicklungsstrategie

f} Inhaltiche und sektorenibergreifende Koordinierung von Projekten, Vorbereitung von
Entzcheidungen der LAG

g) Bericksichtigung dbergeordneter Planungen von Kreis f Land sowie der dele der
Programmplanungen

h) Beratung und Betreuung der Antragssteller

i} Schnittstelle zum LLUR und MELUR

i} Berichterstattung gegenidber den Gremien der LAG, dem LLUR, dem MELUR und der
Kommission

k) Presse- und Offentlichkeitsarbeit inkl. Einhaltung der Publizititsvorschriften
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I} Unterstitzung bei der Beteiligung an dem schleswig-holsteinizchen Regionen-Netzwerk,
sowie an nationalen und eurocpdischen Metzwerken.

m)Selbstevaluierung; Zuarbeit fr ein Monitoring und sine Programmevaluisrung

n}) Schriftfihrung bei den Sitzungen der Ebene der Beschlussfassung®

Finanzielle Auswirkungen:
Der Kreiz Steinburg stellt fur die Kofinanzierung der Arbeit der AklivRegionen Steinburg und

Holsteiner Avenland im Zeitraum 2022 biz 2029 insgesamt Mittel in Hohe von 910,081 €
vorbehaltlich der haushaltzrechtlichen Genehmigungen zur Verfugung (2022: 8 500 €, 2023-
2027137403 €, 2028-2029: 107 .283 €).

Klimaauswirkungen: (] positiv
[ ] negativ
(] neutral
zusdizliche Boden- [lja
versiegelung findet statt: (%] nein
[lja
Auswirkungen: (%] nein

Vaorhergehende Beschlisse:
Beschluss-Mr. KT 2552014

Anlagen:
Erfolgsdokumentation AktivRegicn Steinburg
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Dru CksaChE Drucksache-Mr.:
der Kreisverwaltung Segeberg Drs/ 2022[10?
offentlich

Fachdienst Kreisplanung, Regionalmanagement, Klimaschutz Datum: 16.05.2022

Beratungsfolge:

Status Sizungstermin Gremium

o 15.06.2022 Ausschuss Fir Wirtschaft, Regionalentwicklung und Infrastruktur
Q 28.06.2022 Hauptausschuss

Q 30.06.2022 Kreistag des Kreises Segeberg

AktivRegionen Kofinanzierung - Forderperiode 2023-2027 /2029

Ziel 4 - wirtschaftliche Entwicklung

Zigl 7 - Natur-, Landschafts- und Klimaschutz

Beschlussvorschlag:

Der Kreistag befirwortet grundsatzlich, die drei AktivRegionen im Kreis Segeberg
in der Forderperiode 2023-2027/2029 mit je 20.000 Euro pro Jahr zu
kofinanzieren. Die Bereitstellung der Mittel besteht unter Vorbehalt des
Haushaltes 2023.

Verlage DrS/2022/107 des Kreises Segeberg Seite: 1/3
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Fusammenfassung:

Mit Ablauf der aktuellen EU-Forderperiode missen sich die drei AktivRegionen im
Kreis Segeberg - Alsterland, Holsteins Herz, Holsteiner Auenland neu aufstellen.
Fur die kornmende Férderperiode 2023-2027/2029 wird eine Erhdhung der
Kofinanzierung durch den Kreis Segeberg auf 20.000 € pro AktivRegion jahrlich
beantragt.

Sachwverhalt:

Seit 2007 unterstitzt der Kreis Segeberg die AktivRegionen im Kreis Segeberg.
In 2014 wurde die Unterstiitzung der AktivRegionen vereinheitlicht und eine
Kofinanzierungserklarung pro AktivRegion Gber 10.000 Euro jéhrlich abgegeben.

Mun ist die EU-Forderpenode ausgelaufen und es bedarf einer Emeuerung der
Kofinanzierungserklarung for alle drei aktivRegionen, um deren Fortbestand und
Finanzierung in der neuen Firderperiode 2023-2027/2029 sicher zu stellen.
Hierfur wird eine Mittelerhdhung auf 20.000 Euro je AktivRegion beantragt.

Die dffentlichen Kofinanzierungsmittel sind insbesondere erforderlich fir das
Betreiben der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) mit den Bausteinen
Regionalmanagement, Sensibilisierungskosten, sonstige Kosten der LAG, die
Mitfinanzierung des schleswig-holsteinischen Regionen-Netzwerkes aller LAGH,
die Umsetzung von Projekten in privater Tragerschaft, die Vorbereitung und
Umsetzung von gebietsiibergreifenden und transnationalen Projekten, die
Umsetzung von regionalen oder themenbezogen Projekten sowie fir weitere
Kosten der LAG, wie z.B. Bewirtungskosten.

Vertreter*innen der drei AktivRegionen werden die beigefiigte Présentation

erldutern.

Finanzielle Auswirkungen:
|:| Nein
El la:

| | Darstellung der einmaligen Kosten, Folgekosten
Ab 2023 60.000 € jéhrlich

el itstell
| x_|Teilplan: 575
In der Ergebnisrechnung Produktkonto: 5317799000
In der Finanzrechnung investiv Produktkonto:

Der Beschluss fihrt zu einer Gber-fauBerplanmaligen Aufwendung bzw.
Auszahlung

in Hohe von Euro

(Der Hauptausschuss ist an der Beschlussfassung zu beteiligen)

Die Deckung der Haushaltsiberschreitung ist gesichert durch
Minderaufwendungen bzw. -
auszahlungen beim Produktkonto:

Vorlage DrSf2022/107 des Kreises Segeberg Seite: 2/3
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Mehrertrage bzw. -einzahlungen beim
Produktkonto:

Steuerliche Relevanz
D Einschatzung durch den FD 20.00 erfolgt

|:| Keine steuerliche Relevanz gegeben

Belange von Menschen mit Beeintrachtigungen sind betroffen:
|:| Nein

Ja:
Auch Menschen mit Beeintrachtigungen profitieren von den AktivRegions-
Projekten
Belange von Menschen mit Beeintrachtigungen wurden beriicksichtigt:

|:| Mein

¥ |Ja: In der Neuaufstellung der Integrierten Entwicklungsstrategien
(IES) werden Belange von Menschen mit Beeintréchtigungen
beriicksichtigt.

Anlage/n:

Vorlsge DrS 20227107 des Kreises Seqeberg Seite: 33
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Elmbradr: AkivReglonen Kofinandens ) - Firdemperiode _ [vorlage
2023-20272029 .-"" varage
Status: affentich WVorlage- Drucksache
Art:
Verfaceerlin:  Frenz, Alina
Faderfilhrend: Kreisplarung, Batelligt: Gremien, Kommunlcadon,
Reglonalmanagement, Corroling
Klmasdhutz
Bearbefaridn: Frenz, #lina Gileic hstellunp shessSragte
F8 Zenfrale Sieuenag
Finanzen
F8 Umwel, Planen,
Bauen
Barabungetolgs:
Ausszchuss Or Wirsche®, Reglonalentwickdung orberatung
wrd Irfrastruktur
15062022 TO Shoung des Ausschusses fir  wnpelndert MA
Wirtschaft, Eesrhlzszen
Replonalentwicikdung und
IrfrasTukiur
Hauptausschuss orberatung
ZE0E 2022 TO Sioung des wrpeBndert 1%
Heupisusschusses =5 hilziszEn
Erelsiag des Krels=s Segeberp Enfscheldang
00062022 TO Shoung des Krelstapes wrpeBndert 1%
be=schiloszEn
15062022 FAusschuss fir Wirschaft, Reglonalentwickbang und Infrasmakiur unpelndert b=schlsssen

Frau Maller stellt die AktivRegionen in einer Prisentation vor. Diese befindst sich in der
Anlage zur Vorlage. Herr Holowaty lobt die Arbeit der letzten Jahre. Auf Nachfrage von
Herm Stickelschweiger erklart Frau Méller, dass eine Ubersicht Ober alle Projekte auf
den jeweiligen Homepages der AktivRegionen zu finden ssien.

Herr Malassa erklart sich fir die Abstimmung als befangen.

Beschlussvorschlag:

Der Kreistag befurwortet grundsatzlich, die drei AklivRegionen im Kreis Segeberg in der
Forderpercde 2023-2027/20289 mit je 20.000 Bure pro Jahr zu kofinanzieren. Die Bereitstellung der
Mittel besteht unter Vorbehalt des Haushaltes 2023,

einstimmig

Zustimmung | Ablehnung [ Enthaltung [ Anwesende

cou 3 3
SPD 3 3
B 20/ Die

Grinen 2 2
FDP 1 1
AfD 1 1
WI-SE 1 1
Gesamt 11 11

[ein Ausschussmitglied erklart sich als befangen)

ZE0E.2022 Haupiassschuss ungesnder: beschlossen

Herr Schuchardt erkundigt sich, ob andere Kreise sich ebenfalls finanziell beteiligen und
wienn ja, in welcher Héhe, Herr Hartmann teilt mit, dass dies der Fzll sei. Die Zahlen
wierde er zum Kreistag ermitteln.

Beschlussvorschlag:

Der Kreistag befurwortet grundsatzlich, die drei AklivRegionen im Kreis Segeberg in der
Forderpercde 2023-2027/20289 mit je 20.000 Bure pro Jahr zu kofinanzieren. Die Bereitstellung der
Mittel besteht unter Vorbehalt des Hawshaltes 2023,
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einstirmmig
Zustimmung | Ablehnung | Enthaltung | Anwesende

Cou 4 4

SPD 3 3

B 20/ Die

Granen 2 2

FOE 1 1

AfD 1 1
WI-SE 1 1
Gesamt 12 12
3006.2022 Hrelsiag ces Mrekes Sagenen ungelnder: beschlcssen

Der Kreispriésident gibt bekannt, dass die Verwaltung felgende Zzhlen zur finanziellen
Beteiligung der anderen Kreise mitgeteilt haba:

* Holsteins Herz; Alsterand:  Kreis Stormarn jeweils 18,000 € pro Jahr mit
giner Steigerung von 300 £ jahrlich

ab 2024
. Helsteiner Auvenland: Kreis Steinburg bisher: 5.500,00 £, ab
2023
28.403,00 € pro Jahr
Beschluss:

Der Kreistag beflrsortet grundsatelich, die drei AkivRegionen im Kreis Segeberg in der
Farderpericde 2023-2027720289 mit je 20.000 Eure pro Jahr zu kefinanzieren. Die Bereitstellumg der
Mittel besteht urter Vorbehalt des Hawshaltes 2023,

einstimmig
Zustimmung | Ablehnung | Enthaltung | Anwesende

cou 21 21
SPD 12 12
B 90/ Die

Grinen 3 ]
FLIE 3 3
AFD 4 4
WI-SE 2 2
Freie Wahler 1 1
Die Linke 2 2
Gesamt 30 20

Auszug aus dem Biirgerinformationssystem des Kreises Segeberg (Abruf am 10.08.2022)
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Die Teilnahmelisten wurden aus Datenschutzgriinden aus der 6ffentlichen Ansicht entfernt.
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Integrierte Entwicklungsstrategie (IES) 2023-2027
Holsteiner Auenland LAG AktivRegion | 31.01.-14.02.2022
- Online-Beteiligung -

RegionNord

Holsteiner

Auenland

D grie Mot st wiehen

Antworten Durchschnittliche Zeit fur das Ausfillen Status

Integrierte Entwicklungsstrategie 2
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RegionNord
Welcher Altersgruppe gehoren Sie an? In welcher Funktion
nehmen Sie an der Umfrage teil?
120
100
80
80
42
o |
@ 19)zhre oder junger 0
@ 20-29Jahre 2 @ kommunal 30
@ 30-49Jahre 103 @ Verein, Stiftung, Verband etc. 24
@ 50-64Jahre 103 @ privat 219
@ 65-74)ahre 39 @ Sonstiges 6
' 75 Jahre oder alter 7
Integrierte Entwicklungsstrategie 3
RegionNord

Wo liegt Ihr Wirkungsbereich in der AktivRegion (wohnen, leben oder arbeiten)?

. Amt Bad Bramstedt-Land 33
@ Amt Boostedt-Rickling 5 140
@ Amt Homerkirchen 3 120
@ Amt Kaltenkirchen-Land 12 100
Amt Kellinghusen 36
g L Die hohen Beteiligungszahlen
@ AmtRantzau 3 " aus Bad Bramstedt lassen sich
auf die Verbreitung der Umfrage
@ Stadt Bad Bramsteck 13 %0 Uber Social Media und die Presse
@ Stadt Barmstedt 27 zuriickfhren,
20
@ Stadt Kaltenkirchen [
@ Stadt Kellinghusen 4
@ Stadt Quickborn g
@ Gemeinde Ellerau 4
Integrierte Entwicklungsstrategie 4
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Wohin sollen die g

EU-Gelder fliefen? Instagram

Bis 14, Februar kann abgestimmt werden stadtbadbramstedt
Q Bad Bramstedt

oQv

Gefalit 13 Mal

SHZ Norddeutsche Rundschau, 03.02.2022

PROJEKTIDEEN FUIR DIE AKTIVREGION HOLSTEINER AUENLAND GESUCHT

Online- Beteili ur Bewertung de egicentwicklung

Ihr Anzeiger, 31.01.2022

16.12.2021

© 2022 RegionNord
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Instagram-Post Stadt Bad Bramstedt, 31.01.2022

=)

Qv

RegionNord

@ gruenebadbramstedt * Gefolgt

£ b Gefillt sieckmannjouck und weiteren Personen

Instagram-Post Die Griinen Bad Bramstedt, 01.02.2022

gruenebadbramstedt Eure Meinung ist gefragt! Um
die Férdermittel der EU auch in den néchsten
Jahren fiir die AktivRegion Holsteiner Auenland zu
erhalten, wird derzeit an einer neuen Strategie fiir
eine nachhaltige Entwicklung der Region gearbeitet.
Die Umfrage findest Du hier: aktivregion-
holsteinerauenland.de

W

RegionNord

Projektideen fiir die AktivRegion gesucht

Bad Bromstedt (anz) — Die
AktivRegion Holsteiner Auen-
land sucht Projektideen und
startet eine Online-Beteili-
gung zur Bewertung der Stra-
tegieentwicklung

Wie wichtig ist Ihnen eigent-
lich der Klimaschutz? Wie
wichtig sind thnen attraktive
Ortskerne und der Erholt der
Grundversorgung? Wie sehr
schétzen Sie es, im Hofcafé
um die Ecke einen selbstge-
machten Kuchen zu genie-
Ben? Wer darouf Antworten
hat, kann sehr geme an der
Umfrage teilnehmen!

Die Vorbereitungen filr die EU-
Forderperiode 2023 bis 2027
gehen in die nachste Runde.
Nachdem in den vergange-
nen Monaten mit Hochdruck
an der Strategieentwickiung
gearbeitet wurde, stehen jetzt

Birger der AktivRegion iiber
die Vergabekriterien von 2,5
Millionen Euro mitentschei-
den. Eine Onl

perioder 2u lossen,
um diese moglichst reprasen-
tativ fur die AktivRegion zu

gibt nach dem erfolgreichen
Strategie-Workshop im No-

vember die Mglichkeit, sich
emeut om Entwicklungspro-
zess zu beteiligen, die bisher
erarbeiteten Inhalte zu be-
werten und konkrete Projekt-
ideen zu den jeweiligen The-

erste Tl he fest
Diese Kernthemen geben ei-
nen Rahmen fir die Forderfa-
higkeit von Projekten vor.

Nun kénnen und

men gen. Die Umfra-
ge ist konzipiert worden, um
die breite Offentlichkeit an
der Strategie und somit auch
an der Forder-

Eine ist
bis zum 14. Februar moglich

Hans-Jirgen Kiitbach ist Vor-
stondsvorsitzender des Hol-
steiner ~LAG Aktiv

und 9

(Amter Hormerkirchen, Rant-
zau, Stodt Barmstedt, Stadt
Quickborn mit dem Ortsteil
Renzel). Die Gemeinde Eller-
au, der Ortsteil Renzel der
Stadt Quickborn und die Stadt
irchen werden im Rah-

Region und hofft auf eine re-
ge Beteiligung an der Online-
Befragung. .Je mehr Men-
schen ous der AktivRegion
bei der Umfrage mitmachen,
umso hoher ist der Wert der

men der Gebietskulissener-
weiterung in die AktivRegion
fur die neue Forderperiode
aufgenommen.

Die Umfrage kann ouf der
Homepage der AktivRegion

Strotegie fur die

des st
werden: www.ak-

konnen wir die Verteilung der
EU-Fordermittel  definieren
und Projekte fiir unsere Regi-
on méglich machen.”

tivregion-holsteinerauenland.
de. Zudem konn sie direkt
{iber den QR-Code (siehe Fo-
to) gedffnet werden.

Die Isteines
Auenland erstreckt sich im
Herzen Holsteins Uber Teile
der Kreise Segeberg (Am-
ter Boostedt-Rickling, Bad

Bei Fragen, oder
eigenen Projektideen kénnen
sich Interessierte ebenfalls
auf der Website der AktivRe-
gion www.aktivregion-holstei-

Land, Koltenki
chen-Lond, Gemeinde Eller-
ou, Stadt Bod Bromstedt),

ierte Entwicklungsst

(Amt und Stadt

Ihr Anzeiger, 05.02.2022

de
oder telefonisch unter 04821
94963230 Kontokt oufneh-
men.
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Online-Beteiligung: Projektideen fiir die
»AktivRegion Holsteiner Auenland" gesucht

BAD BRAMSTEDT. , Wie wich

Ecke einen sslbtgemachian

. fragt

‘Auenland" wnd figh hinz:
¢ Wenn Sl darauf Antworten
haben, wi

frage teilnehmen.”
Die Vorbereitungen fiir die
EU-Firderperiode 2023-2027
gehen in die niichste Runde.
Nachdem in den vergange-
nen Monaten mit Hochdruck
n der Strategieentwicklung
g\m’omml warde, stehen jetzt
erste Themenbereiche  fes
Diese eben
einen Rahmen fiir die Forder-
fiihigkeit von Projekten vor.

worden, um die breite Offent-
lichkeit an der Strategie und
somit auch an der kommen-
den Forderperiode mitwi

lichst reprisentativ fiir die
AktivRegion” zu gestalten.
ne Teilnahme ist bis zum
14.02.2022 maglich.

Hans-Jiirgen Kiitbach ist Vor-

Die Umfrage kann direkt iber
diesen QR-Code geoffnet we
den.

Foto

Nun'_Kénnen
und Biirger der ,AktivRegi-
on' ibor die Vergabekriterian
von 2,5 Millionen Euro mi
entscheiden. Eine Online-Be-
fragung gibt nach dem erfolg-
reichen ~ Stratogie-Workshop
im Novembe dio Maglich-
ke

tandsvorsitzender des ,Hol-
iner Auenland - LAG Ak
tivRegion” und hofft auf eine
rege Boteiligung an der On-
line-Befragung. Je mehr
Menschen aus der "AktivRe-

unsere Region moglich ma-

chel
D:e AkuvRogmn Halslmner

Herzen Humems tber Teilo
der Kreise Segeberg (Amter
Boostedt-Rickling, Bad
Bramstedt Land, Kaltenkir-
chen-Land, Gemeinde Elle-
rau, Stadt Bad Bramstedt),
Steinburg (Amt und Stadt
Kellinghusen) und Pinneberg
(Amlvr Homerkirchen, Rant-
tadt Barmstedt,
Qm Kkborn mit dem Ortst

Renzel). Die Gemeinde hllu—
rau, der Ortsteil Renzel de
Stadt born di

2

Stadt Kaltenkirchen werden
im Rahmen der Gebietskulis-

riode aufgenommen.
] Die Umfrage kann auf der
Homepage der , AktivRegion
des Holsteiner Auenland;

abgerufen  werden:  www.

RegionNord

Biirger konnen mitreden bei Verteilung von EU-Geldern

Aktivregion Holsteiner Auenland startet Online-Befragung zur Mittelvergabe

VON EINAR BEHN

BAD BRAMSTEDT. Die Aktivre-
gion Holsteiner Auenland will
in der kommenden Forderpe-
riode die Burgerinnen und Bur-
ger mitreden lassen, welche
Projekte _schwerpunktmaig
EU-Mitteln _ unterstiitzt
werden. Dazu lauft iber die
Homepage der Aktivregion
noch bis zum 14. Februar eine
Online-Befragung.

Dort finden sich Fragen wie
beispielsweise: Wie wichtig ist
Ihnen _eigentlich der Klima-
schutz? Wie wichtig sind hnen
attraktive Ortskeme und der
Erhalt der Grundversorgung?
Wie sehr schatzen Sie es, im
Hofcafé um die Ecke einen
selbstgebackenen Kuchen zu
geniefien? Die Teilnehmenden

.Das Ergebnis der Online-
Befragung wird in die Ent-
scheidung des Projektbeirates
einflieBen”, so Kitbach. Bin-
dend sei das Ergebnis der Biir-
gerbeteiligung nicht. Jedoch,

1

100000 Euro _entschieden
Auch eine Brickensanierung
in Fohrden-Barl wurde vom
Auenland unterstiitzt

Die Beschliisse des Projekt-
beirats miissen auch von der

teresse an der Starkung der
Ortskerne bei den Umirage-
teilnehmern bestehen, konnte
dies auch zu einem Schwer-
punkt der Mittelvergabe wer-
den, erklarte der frahere Bad

Bramstedter

L

scheiden.

gerinnen und Biirger.
Der Au(-nland Vorsitzende
Hans-

FoT0: ARV

fiir die Vergabe der Mittel ent-
scheide im April der Projekt-
beirat

der 2023 Forder.
periode hatten dann Antrage
eine gute Chance auf Bewilli-
gung, die auf eine Verbesse-
rung von Ortskernen zielen
Die_konkrete Bewilligung

o
Holsteiner Auenlandes geneh-
migt werden. Das letzte Wort
hat dann das Innenministerium
inKiel Kiitbach erklarte, schon
jetzt konnten Antrage aus der
Region des Holsteiner Auen-
landes fir die kommende For-
derperiode gestellt werden.
Sowohl die Kommunen als
auch Organisationen, Firmen
und Privatpersonen konnten
Gelder beantragen. Der Vorsit-
zende preist die Vorziige der
O und hofft

hirrid Befragung onoten
Elnwoher Blnlliss dusast

von Kaltenkirchen, Ellerau und
Quickborn-Renzel seit Jahres-

nerhalb der Forderperiode
nach einer Punktebewertung,

ins-

ueas 30 Fragen s s fad
Sterne vergeben. Ein Stern be-
deutet ,unwichtig®, i Ster-
e sehr wichtig. Zum Schluss

nehm
Fordarpariode die insgesamt
2,5 Millionen Euro flieben sol-
len, die die Aktivregion von der
EU bekommt. Die Forderperio-
delauf 2

beginn auf 2
vachsen. Darunter snd neun
mter,

m April fest-
gelegten Grundsatzen richtet.

der Rest sind Sprecher pn\ a(m
Organisationen, wie der
oder Landiraven.

und der Bur-

land.de. [ggf. erginzen

chi] Zudem kann sie di-

rekt iiber den QR-Code gedf-

net werden.

Bei Fragen, Anregungen oder

slgenon Prjacidson kimnen
ch Inte

gen Themen

glont bel dz Unirage mitma- erte ebenfalls
ch «t der Wert d .,Akll\’RL-
der gmn www.akti
8 ot Sk, O3 iode. Gemein- formio-
Projoktideen zu den jeweili- sam konnen wir die Vertei- ren_oder |elefmusL_h unter
lung der EU de- 04821-949
finieren und Projekte fir nehmen. hfe/ane

Die Umfrage ist konzipiert

16.12.2021

Umschau, 02.02.2022

Ist Ihnen die AktivRegion
Holsteiner Auenland bekannt?

®
@ Nein

228

© 2022 RegionNord

bes
die Kriterien und Grundsatze

Integrierte Entwicklungsstrategie

verband.

Projektbeirat in der noch lau-
fenden Periode fur eine Forde-
rung des Baus eines Jugendca-
és in Bad Bramstedt mit

Segeberger Zeitung, 07.02.2022

auf eine rege Beteiligung: . Da-
durch konnen wir gemeinsam
die Verteilung der EU-Forder-
mittel definieren und Projekte
fiir unsere Region moglich ma-
che

Aufgerufen werden kann
die Befragung dber den Link:
https://t1p de/umfrageha

RegionNord

Was verbinden Sie mit dem Holsteiner Auenland?

2. 1.
3.
| | | |
_I- II IIIIII-II

* ca. 76 % der Befragten aus
dem privaten Kontext
kennen die AktivRegion

« die AktivRegion wird vor
allem mit ihrer Natur
assoziiert

I
ES
5

vielfaltig
stadtisch
landlich
Gemeinschaft
Netzwerk
Auen
touristisch
offen
skologisch
idyllisch
dynamisch
einladend
mutig
fortschrittlich

traditionell

103 250

83

204

&

83

8

50

177

8

50 o

154

95

26

53
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% % %k %k ok Kernthema

4,34 Identitatsraume & zukunftsfahige Infrastrukturen
4,21 Raume des Klima-, Umwelt und Naturschutzes
3,83 Holsteiner Erlebnisrdume & Produkte

3,73 Bildungsraume & Bildungsnetzwerke

3,71 Gemeinschaftsraume & Treffpunkte

" RegionNord

MaRnahmen zur Sensibilisierung der Offentlichkeit

@ 4,24 von 5 Sternen

MaRnahmen zur Steigerung der Umweltbildung oder Stérkung des Natur- oder Klimaschutzes

@ 4,42 von 5 Sternen

MaRnahmen zur energetischen Optimierung von Gebauden der Grundversorgung mit 6ff. Funktion

@ 4,18 von 5 Sternen

Forderung von PV-Anlagen oder Solarthermie auf Gebauden mit 6ff. Funktion

@ 4,25 von 5 Sternen

MaRnahmen zum Ausbau einer klimafreundlichen Mobilitat

@ 3,96 von 5 Sternen

ntegrierte Entwicklungsstrategie 10
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Kernthema 1: Rdume des Klima-, Umwelt und Naturschutzes

Projektideen

Uenflcbungsgebicto sichern
E-Carsh%g

-

" RegionNord
=

S

R om,mmmen

Renaturlerung<S

Mehrwegsysteme:—'- 2
Jugendliche einbinden =. Q" %

Baume pflanzen

* Moore:. :

E-Wmm
. Erlebnispfad ©@Q
OPNV verbessern (D

Die Gréfe des Wortes bildet die Haufigkeit der Nennung ab.

Integrierte Entwicklungsstrategie

EIUV'H
abe|uy-ojuo

Mmpeliye

6
'Jepeuqe;qlej

epue1SJe1un

us

11

RegionNord
Kernthema 2: Identitatsraume & zukunftsfahige Infrastrukturen

MaRnahmen zur Starkung der Ortskerne

% ok ok kW @ 4,32 von 5 Sternen

MaRnahmen zur Vermeidung bzw. Reduzierung von Leerstanden in Ortskernen
A~ Erkenntnisse

LIdentitatsraume & zukunftsfahige
Infrastrukturen ist das durchschnittlich
am hochsten bewertete Kernthema.

L. 8. 0.0 B¢ @ 4,33 von 5 Sternen

MaBnahmen zur Verbesserung der Infrastruktur im Bereich der Grundversorgung

okt 24,37 von 5 Sternen

Integrierte Entwicklungsstrategie 12
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Projektideen

VEXIEIN

sichere Schubwege

OPNV
arztliche Versorgung

Wohnraum — Ireffpunkte

Wochenmarkt/Marktpl L e e r St a n d

s Buniapiounyny
abampey
gs.

Bunbiy

Die Gréfe des Wortes bildet die Hiufigkeit der Nennung ab.

Integrierte Entwicklungsstrategie

RegionNord

MaBnahmen zum Aufbau von Netzwerken & Ansatzen zur Qualifizierung und Teilhabe

r W 2 3,73 von 5 Sternen

MafRnahmen an Bildungsstandorten

¢ 2 3,92 von 5 Sternen

MaBnahmen zur Verbesserung der Ganztagsbetreuung

ke ¥ 2 3,55 von 5 Sternen

Integrierte Entwicklungsstrategie 14
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Projektideen Kinderbetreuung

digitalesiLernen
Og

Schulberpflgung

. Co-Working

Medionkompetonz

sNatur- und Bildungsraume

lJen
Blagnsuon

UL

NIE
121

medizinische Bildung

1dazuo
ogabuy apus

3

Die Gréfe des Wortes bildet die Héufigkeit der Nennung ab.

Integrierte Entwicklungsstrategie

M RegionNord
k,vi

Schaffung oder Weiterentwicklung von Treffpunkten zur Férderung der Gemeinschaft

g *e @ 3,67 von 5 Sternen

Aufbau von Netzwerken und Kooperationen zur Starkung des Ehrenamts

& der Gemeinschaft oder zur Forderung der Teilhabe
,Gemeinschaftsrdume & Treffpunkte”

ist das durchschnittlich am niedrigsten

4 @ 3,75 von 5 Sternen
bewertete Kernthema.

Integrierte Entwicklungsstrategie
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‘4 RegionNord
k,vi
Projektideen  “Umnutzung alter Gebaude

m
C Beratungsangebote

- 3Erlebn|splatze

Generatlonen verbinden

D ﬁTm(g@P.ma;ee

=3Proberaum
3 (D

Die Gréfe des Wortes bildet die Héufigkeit der Nennung ab.

Integrierte Entwicklungsstrategie 17

’? 0 RegionNord

Schaffung von Natur- & Kulturerlebnissen

W 2 4,09 von 5 Sternen

Schaffung besonderer oder ortsangepasster Ubernachtungsangebote
o + Touristische MaBnhahmen wurden insgesamt
PAGRAY @ 3,01 von 5 Sternen am niedrigsten bewertet, da kaum
Inanspruchnahme der lokale Bevolkerung
(Interesse eher angebotsseitig)

Entwicklung oder Ausbau der touristischen Infrastruktur ¢ ,Holsteiner Erlebnisraume & Produkte® ist
das Kernthema mit der am héchsten und der
kg% 2 3,47 von 5 Sternen am niedrigsten bewerteten MaBnahme.

Gemeinschaftliche Vermarktung oder Angebotsentwicklung regionaler Produkte & Erlebnisse
7 @ 4,51 von 5 Sternen neue Angebote von Betrieben
v 24,04
MaRBnahmen zur Erhéhung der Wertschopfung oder Aufbau von Wertschépfungsketten

% @ 3,85 von 5 Sternen

Integrierte Entwicklungsstrategie 18
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%% % %% MaRnahme

451
4,42
437

4

4,33

'

4,32

4,25
4,24

418
4,09
4,04
3,96
3,92
3,85
3,75
3,73
3,67
3,55
3,47
3,01
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ﬁ 0 RegionNord
" —
ATT

S8YoSsIISLN0)

= szon{fange@oee
O gElnbmdung Jugendlicher
% @ 6kologische Landwirtschaft
3 ony Houses

/ WildnisenleBnisse

uberd hte Rastplatze

B“"@‘@FM ‘Moorbahn

Kultu rangebote

Die Gréfe des Wortes bildet die Hiufigkeit der Nennung ab.

Integrierte Entwicklungsstrategie 19

RegionNord

Gemeinschaftliche Vermarktung oder Angebotsentwicklung regionaler Produkte & Erlebnisse
MaRnahmen zur Steigerung der Umweltbildung oder Starkung des Natur- oder Klimaschutzes

MaRnahmen zur Verbesserung der Infrastruktur im Bereich der Grundversorgung

MaRnahmen zur Vermeidung bzw. Reduzierung von Leerstanden in Ortskernen

MaRnahmen zur Starkung der Ortskerne

Forderung von PV-Anlagen oder Solarthermie auf Gebauden mit 6ff. Funktion

MaRnahmen zur Sensibilisierung der Offentlichkeit

MaRnahmen zur energetischen Optimierung von Gebauden der Grundversorgung mit 6ff. Funktion

Schaffung von Natur- & Kulturerlebnissen
neue Angebote von Betrieben
MaRnahmen zum Ausbau einer klimafreundlichen Mobilitat

MaRnahmen an Bildungsstandorten
MaRnahmen zur Erhéhung der Wertschépfung oder Aufbau von Wertschépfungsketten
Aufbau von Netzwerken und Kooperationen zur Starkung des Ehrenamts & der Gemeinschaft oder zur Férderung der Teilhabe
MaRnahmen zum Aufbau von Netzwerken & Ansétzen zur Qualifizierung und Teilhabe
Schaffung oder Weiterentwicklung von Treffpunkten zur Férderung der Gemeinschaft
MaRnahmen zur Verbesserung der Ganztagsbetreuung
Entwicklung oder Ausbau der touristischen Infrastruktur
Schaffung besonderer oder ortsangepasster Ubernachtungsangebote
Integrierte Entwicklungsstrategie
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Férderbedarf
Wahlen Sie die 5 MalRnahmen aus, bei denen Sie den groBten Forderbedarf sehen!
@ E-Mobilitat (Anschaffung von .. 79
@ Reparatur-/ Ladestationen fiir .. 40 200 1.
@ Informationsveranstaltungen z... 47 180 |
@ Treffpunkte 82 50 2.
3. | @ Kinder- und Jugendprojekte 145 140l 3. 4.
@ Bildungsangebote 78
120 |
2. @ Bessitigung von Leerstindeni.. 157
- 100 |
1. | @ Arztliche Versorgung 193
@ Nahversorgungsangebote o7 80—
@ Besondere Ubernachtungsang... ”\’13\) 60 |
@ Ausbau der Freizeitinfrastruktur 96 40 |
@ Schutzhiitten, Rastplitze, Auss... 62 20 |
4. | @ Stérkung regionaler Produkte 134 o - | - - | . | - -
@ Hoflsden und Hofcafés 9
@ Photovoltaik-Anlagen auf Geb.. 93
@ Solarthermie-Anlagen auf Geb... 57
Integrierte Entwicklungsstrategie 21
RegionNord
Forderbedarf
Wahlen Sie die 5 MaRnahmen aus, bei denen Sie den grofSten Forderbedarf sehen!
@ E-Mobilitat (Anschaffung von ... 79 MaRnahmen zur Verbesserung der Infrastruktur
@ Reporatur/ Ladestat o o im Bereich der Grundversorgung
paratur- lestationen fur ...
hkkk 24,37
@ Informationsveranstaltungen z... 47 200
@ Trefipunkte 82 180
@ Kinder- und Jugendprojekte 145 160
@ Bildungsangebote 78 140

Arztliche Versorgung hat
den groRten Forderbedarf
100 aber wurde nur als
drittwichtigste
MaBnahme bewertet.

@ Beseitigung von Leerstanden i, 157

| @ Arztliche Versorgung 193

. Nahversorgungsangebote 97
@ Besondere Ubernachtungsang... 18
@ Ausbau der Freizeitinfrastruktur 96

@ Schutzhitten, Rastplatze, Auss... 62

@ Stirkung regionaler Produkte 134
@ Hofladen und Hofcafés 93
@ Photovoltaik-Anlagen auf Geb... 93

@ Solarthermie-Anlagen auf Geb... 57

Integrierte Entwicklungsstrategie 22
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Férderbedarf

RegionNord

Waihlen Sie die 5 MaRnahmen aus, bei denen Sie den gréBten Forderbedarf sehen!

@ E-Mobilitat (Anschaffung von ... 79
@ Reparatur-/ Ladestationen fir.. 40
@ Informationsveranstaltungen z.. 47
@ Treffpunkte 82
@ Kinder- und Jugendprojekte 145
@ Bildungsangebote 78
@ Beseitigung von Leerstanden i... 157
| @ Artliche Versorgung 193
@ Nahversorgungsangebote 97
@ Besondere Ubernachtungsang... 18
@ Ausbau der Freizeitinfrastruktur 96
@ Schutzhiitten, Rastplatze, Auss... 62
@ starkung regionaler Produkte 134
@ Hofladen und Hofcafés 93
@ Photovoltaik-Anlagen auf Geb... 93
@ Solarthermie-Anlagen auf Geb... 57

Forderbedarf

100
%0
80
70
60
50
40
30
20
10

20-29 30-49 50-64 65-74 75 und
Jahre Jahre Jahre Jahre alter

M Prozentualer Anteil fir Arztliche Versorgung

Integrierte Entwicklungsstrategie

'Q‘ Erkeni

Se

Arztliche Versorgung
wurde insgesamt mit
einem hohen
Forderbedarf bewertet.
Die Relevanz steigt mit
hoherem Alter (s.
Trendlinie).

23

RegionNord

Wahlen Sie die 5 MalRnahmen aus, bei denen Sie den groten Forderbedarf sehen!

@ E-Mobilitst (Anschaffungvon ... 79
@ Reparatur-/ Ladestationen fiir... 40
@ Informationsveranstaltungen z... 47
@ Treffpunkte &
@ Kinder- und Jugendprojekte 145
@ Bildungsangebote 78
@ Beseitigung von Leerstanden i, 157
@ Arztliche Versorgung 193
@ Nahversorgungsangebote 97
| @ Besondere Ubernachtungsang... 18
@ Ausbau der Freizeitinfrastruktur 96
@ Schutzhitten, Rastplatze, Auss... 62
@ Starkung regionaler Produkte 134
@ Hofladen und Hofcafés 93
@ Photovoltaik-Anlagen auf Geb... 93
@ Solarthermie-Anlagen auf Geb... 57

Schaffung besonderer oder y

ortsangepasster

Ubernachtungsangebote

*hk okt 23,01

Integrierte Entwicklungsstrategie

'Q' Erkenntnisse

Ubernachtungsangebote
wurden sowohl als
MaRnahme als auch
beziiglich des
Forderbedarfs am
niedrigsten bewertet.

24
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RegionNord
Forderbedarf
Wahlen Sie die 5 MalRnahmen aus, bei denen Sie den groRten Forderbedarf sehen!
@ E-Mobiitst (Anschaffungvon .. 79
@ Reparatur/ Ladestationen fur... 40
@ Informationsveranstaltungen z... 47 200
@ Trefipunkte 8 120
. Kinder- und Jugendprojekte 145 160
40
@ Bildungsangebote e Regionale Produkte
@ Beseitigung von Leerstanden i, 157 120 waurden als wichtigste
N 100 MaRnahme bewerten,
Arztliche Versorgun: 193
L4 aune haben aber nur den
@ Nahversorgungsangebote 97 % viertgroRten
@ Besondere Ubemachtungsang... 18 s Forderbedarf.
@ Ausbau der Freizeitinfrastruktur 96 “
@ Schutzhiitten, Rastplatze, Auss... 62 o
I @ Stirkung regionaler Produkte 134 o
@ Hofladen und Hofcafés o 8 Gemeinschaftliche Vermarktung
@ Photovoltaik-Anlagen auf Geb... 93 oder Angebotsentwicklung

regionaler Produkte & Erlebnisse

@ Solarthermie-Anlagen auf Geb... 57 * % % %k & 54,51

Integrierte Entwicklungsstrategie 25

RegionNord
Forderbedarf

Wahlen Sie die 5 MaRRnahmen aus, bei denen Sie den grofRten Férderbedarf sehen!

@ E-Mobilitat (Anschaffungvon ... 79

@ Reparatur-/ Ladestationen fir .. 40

@ Informationsveranstaltungen z... 47 200
@ Teefipunkte 82 120
| @ Kinder- und Jugendprojekte 145 160
@ Bildungsangebote 78 140 o
@ Beseitigung von Leerstanden i, 157 120 Jugendprojekte wurden
@ Arztliche Versorgung 193 100 ::: dﬁ?egz: 12(‘::’]:1::':
. Nahversorgungsangebote 97 % '
@ Besondere Ubernachtungsang... 18 &0
@ Ausbau der Freizeitinfrastruktur 96 “0
@ Schutzhitten, Rastplatze, Auss... 62 2
@ Stirkung regionaler Produkte 134 o
@ Hofladen und Hofcafés 93
@ Photovoltaik-Anlagen auf Geb... 93
@ Solarthermie-Anlagen auf Geb... 57
Integrierte Entwicklungsstrategie 26
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Wahlen Sie die 5 MaBnahmen aus, bei denen Sie den groRten Forderbedarf sehen!

@ E-Mobilitat (Anschaffung von ... 79

@ Reparatur-/ Ladestationen fiir ... 40 100
@ Informationsveranstaltungen z.. 47 90
@ Trefpunkte 82 80
@ Kinder- und Jugendprojekte 145 70
@ Bildungsangebote 78 \% 60
@ Beseitigung von Leerstinden i.. 157 50
@ Arztiiche Versorgung 193 40
@ Nahversorgungsangebote 97 30
@ Besondere Ubernachtungsang... 18 20
@ Ausbau der Freizeitinfrastruktur 96 10
@ Schutzhitten, Rastplatze, Auss... 62 0
20-29 30-49 50-64 65-74 75 und
@ Starkung regionaler Produkte 134 Jahre Jahre Jahre Jahre alter
@ Hofladen und Hofcafés 93 Prozentualer Anteil fir Kinder-und Jugendprojekte

@ Photovoltaik-Anlagen auf Geb... 93

@ Solarthermie-Anlagen auf Geb... 57

erte Entwicklungsstrategie

Top 5 der MaRBnahmen:

MaBnahmen zur Vermeidung bzw. Reduzierung von Leerstanden in Ortskernen
MaRnahmen zur Starkung der Ortskerne

urwWNE

Ranking der Kernthemen:

Identitdtsrdume & zukunftsfahige Infrastrukturen
Raume des Klima-, Umwelt und Naturschutzes
Holsteiner Erlebnisraume & Produkte
Bildungsraume & Bildungsnetzwerke
Gemeinschaftsraume & Treffpunkte

uhwN e

Die Strategie fiir die EU-Forderperiode 2023-27 wird auf Grundlage
aller Ergebnisse weiterentwickelt.

16.12.2021

erte Entwicklungsstrategie
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Die Relevanz von Kinder- und
Jugendprojekten ist am
hochsten fir Befragte in den
Altersgruppen:

+  20-29 (profitieren ggf. noch
selbst; indirekt als Eltern/
Bezugspersonen)

*  30-49 (evtl. Eltern/
Bezugspersonen)

Keine Beteiligung der direkten

Zielgruppe selbst an der

Umfrage.

Konkrete Umsetzung durch
Jugendforderfonds,
#KinderrechteChampion und
Kinderfreundliche Kommunen
in Planung

RegionNord

Gemeinschaftliche Vermarktung oder Angebotsentwicklung regionaler Produkte & Erlebnisse
MaBnahmen zur Steigerung der Umweltbildung oder Starkung des Natur- oder Klimaschutzes
MaBnahmen zur Verbesserung der Infrastruktur im Bereich der Grundversorgung

Marz 2022 — Strategieteamsitzung
19. April 2022 — Mitgliederversammilung
30. April 2022 — Abgabefrist der Strategie

Zur Umsetzung ab 2023 werden
weiterhin Projektideen gesucht!

Ideen, Ansdtze und konkrete
Vorhaben kdnnen jederzeit an
info@aktivregion-
holsteinerauenland.de geschickt
werden.

Seite 152
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Die Steckbriefe wurden aus Datenschutzgriinden aus der 6ffentlichen Ansicht entfernt.
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Kinder- und Jugendfonds

Holstelner

Kinder- und Jugendfonds Auenl and

der AktivRegion Holsteiner Auenland
Stamd: 13.12 2022

D griine Mitte Hobiteng flehen

Du willst etwas veréndern, hast eine tolle ldee oder weidt,
wias deiner Gemeinde oder deinem Verein fehlt?
Dann suche dir den Verein, eine Institution oder deine Gemeinde als Partner

und melde dich bei uns!

Fiir ween ist das Angebot gedacht?

Die AktivRegion Holsteiner Auenland mochte mit dem
Kinder- wnd Jugendfonds junge Erwachsens bis 27 Jahre
unterstutzen.

Wer kann einen Antrag stellen? .

- Gemeinden oder offentliche Trager

- \ereing, Verbinde

- Gemesinnutzige Triger

-  Einzelpersonen und Firmen kdnnen
keinen Antrag stellen

Du bist nicht in einem Verein und mdchtest trotzdem

etwas bewegen? Donn wende dich bitte an deing
Gemeinde.

Das ist maglich:

- Kleinere Maknahmen fir die Gemeinschaft

- Das Projekt muss innerhalb der AktivRegion stattfinden.

- Die MaBnahmen missen mit dem Grundgesetz vereinbar sein und didrfen den VYorgaben der
Strategie des Holsteiner Auenlandes nicht widersprechen.

Das sind die Eckdaten:

- Pro lahr stehen uns 5.000 € zur Verflgung.

- Die Projektkosten missen zwischen 200 Eurg und 2.000 Eurc betragen.

- Die Forderquote liegt bei 30 %. Das heilt, dass bei einer Férderung ein Grofteil der Kosten
wvon der AktivRegion dbermommen wird.

- Der Antrag an die AktivRegion muss gestellt werden, bevor das Projekt in die Umsetzung
g=ht! Mit dem Projekt darf man nicht anfangen, bevor man keine Zusage hat.

- Ein Projekt bekommit bis zu 500 €.

- Das Projekt kann auwch zu 100 % unterstitzt werden. Das muss im Antrag gut begniindet
werden und der Projektbeirat muss damit einverstanden sein.

- Die Fordersumme wird einmal ausgezahlt und rmuss nicht 2urickgezahlt werden, wenn das
Projekt erfolgreich umgesetzt wird.
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So ist der Ablauf:

- Du erzdhlst uns von deiner Idee und wir schauen zusammen, welche Mdoglichkeiten du hast.

- Zusammen mit einem Trager (Gemeinde, Verein etc.) stellst du einen Antrag lber das
Formular zum Kinder- und Jugendfonds der AktivRegion Holsteiner Auenland und schickst es
bis zum 1. Tag eines Monats an die Geschaftsstelle (RegionMNord, Talstr. 9, 25524 ltzehoe)

- Innerhalb von maximal 5 Wochen entscheidet das Auswahlgremium, ob dein Projekt
gefordert wird und wie viel Geld dafiir ausgezahlt wird.

- Erst nachdem das Projekt zur Forderung ausgewahlt wurde und wenn du die schriftliche
Zusage bekommen hast, darfst du mit der Umsetzung beginnen.

- Fiir die Umsetzung deines Projektes hast du 12 Monate nach unserer Auswahl Zeit.

- Wenn dein Projekt abgeschlossen ist, schickst du uns spatestens 4 Wochen nach der
Projektdurchfiihrung (langfristige Projekte: 2 Monate) einen kurzen Bericht Gber die
Umsetzung mit Fotos, Videos oder anderen Nachweisen und allen Rechnungen zu. Mit den
Rechnungen zeigst du uns, dass das Geld fir das Projekt ausgegeben wurde.,

Das ist nicht erlaubt:

- Malknahmen, die nicht fir die Menschen vor Ort wirken

- Schulische Pflichtveranstaltungen (Abiball, Projektwoche, Klassenfahrt etc.)
(Fahrten zu aulerschulischen Lernorten aulferhalb schulischer Pflichtveranstaltungen sind
firderfshig.)

- Partys und Konzerte (Ausnahme: Informations- und Aufklarungsveranstaltungen, bei denen
inhaltliche Schwerpunkte im Vordergrund stehen)

- Regelmalig stattfindende bzw. sich wiederholende Projekte

- Anschaffungen, die nicht einer gemeinniitzigen Organisation gehdren (andere gemeinnitzige
Organisationen miissen sich die angeschafften Gegenstdnde ausleihen kénnen)

- Einzelhonorare lber 400 £

Das Auswahlgremium darf die Liste erweitern, wenn es notig ist.
Bitte denke bei der Verdffentlichung an uns!

Wenn du (ber das Projekt in der Zeitung oder auf Social Media berichtest oder fiir dein Projekt
Werbung machst, denk bitte dran, auf die Forderung durch die AktivRegion Holsteiner Auenland
hinzuweisen. Die Forderlogos schicken wir dir gerne zu.
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Holsteiner

Auenland

Antrag auf Forderung tber den
Kinder- und Jugendfonds
der AktivRegion Holsteiner Auenland

e griine Mitte Haolsteins erleben

N Projekttitel:

| 2 E| Trager und Kontakt
Antragssteller*in/Crganisation

TragerfGemeinde

Mame der Kontakiperson
Telefonnummer
E-Mail-Adresze
Bankverbindung

Antrag vom

@ Das Projekt

Kurzbeschreibung: Was ist geplant? Was soll angeschafft werden?

Wer ist am Projekt beteiligt und fir welche Personen-fAltersgruppen ist es gedacht?

Welche Ziele werden mit dem Projekt verfolgt?

In welchem zeitlichen Rahmen soll das Projekt stattfinden [Projektstart & Laufzeit)?

Izt ein Verleih der geforderten Anschaffung moglich? Oja O nein

Welche Vereihmdglichkeiten gibt es? Bestehen Besonderheiten fur den Transport etc.?
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)

e

[Fo- Finanzierung

Wofir soll das Geld ausgegeben werden?

Kosten-Positionen

Betrag (in Euro)

Gesamtkosten

Anmerkungen:

Wer tragt die Kosten?

Wer zahlt was?

Betrag (in Euro)

Eigenanteil des Antragstellenden

Andere Geldguellen
Mitfinanzierung Dritter, bitte einzeln auffihren:

Sonstige:

Beantragter Zuschuss tber den Jugendférderfonds der
AktivRegion Holsteiner Auenland

Gesamtfinanzierung

Anmerkungen:

Wenn wvarhanden, bitfe weifere Informationen (Fotos, Projekfskizzen, Grundrisse,

Kostenwaranschidge etc) als Anlage beifiigen,
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Hifarelner
Holsteiner Auenland — Auenland o oiokthewertung | o n o e
LAG AktivRlegion e.V. Kinder- und Jugendfonds M EU.5H =&Y
Projekt:
Antragstellertin: Projektnurnmer: Antragsdatum:
Projekigesamthosten: Beantragte Fordersumme (80 %)
€ €

Projektbewertung im Hinblick auf die fielsetzung der LAG

Grundvoraussetzungen fur die Zulassung zur Projektbewertung

1. Das Projekt kommt Kindern und Jugendlichen zugute. Oj= O nein
2. Die Antragstellenden zind dber einen Yerein, Verband ocder gine . .
Gemeinde organisiert. D= O nein
3. Es trifft kein Férderausschluss zu. Oja O nein
4. Projektunterdagen sind veollstandig. Oij= ] nein
Es fehlen —
5. Das Projekt unterstitzt die regionale Entwicklungsstrategie. Oja O nein
Das Projekt Iasst sich einem der folgenden regionalen
Eernthemen zuocrdnen. Bitte ankreuzen:
[ Raume des Klima-, Umwelt- und Naturschutzes
O ldentitdtsréumes & zukunftsfahige Infrastrukturen
O Bildungsrdume & Bildungsnetzwerke
[ Gemeinschaftsraume & Treffpunkte
[0 Holsteiner Erlebnisraume & Produkte
. Geschifts- Projekt-
miagliche Punkte ctelle beirat
A. INTEGRATIVE WIRKUNG DES PROJEKTES
Wirkung des Projektes 1-3
Erlduterung Geschiftsstelle: 1 =lokal
ey 2 =teilregional
3 = aktivregionsweit
Wirkung fiir Kinder und Jugendliche 13
Amahh_mn der kaknahme profitierender Kinder/ 1 = bis 10 Kiflu
J”E‘_""d'":he' R 2 = bis 50 KifJu
i: duterung Gescha elle: 3 = mehr als 50 Kifju

Beitrag in anderen Kernthemen

Das Projekt wirkt auch in einem anderen als dem
zugeardneten Eernthema. Es leistet einen Beitrag zu den
Fordermalnahmen in einem oder mehraren Kernthemen.
Erlduterung Geschafisstelle:

e

o-3
1 =1 weiteres KT
2 =2 weitere KT
I=mehrals 2 KT

Summe A

... won 9 Punkten
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B. BEWERTUNGSKRITERIUM MACHHALTIGEEIT

Okologische Machhaltigheit
Erlduterung Geschaftsstelle:
Xy

0-3

Soziale Nachhalkigkeit
Erlduterung Geschaftsstelle:
b

o-3

Okonomische Nachhaltigheit
Erlduterung Geschaftsstelle:
L]

o-3

Summe B . von 9 Punkten

Erauterung Geschaftsstelle:
Hx

C. BEWERTUNG DES BEITRAGES ZUR ZIELERREICHUNG IM KERNTHEMA

O Rdume des Klima-, Umwelt- und Naturschutzes
Oldentitatsraume & zukunftsfahige Infrastrukturen o-7
[ Bildungsraume & Bildungsnetzwerke
O Gemeinschaftsrume & Treffpunkte

O Holsteiner Erdebnisraume & Produkte

0 = kein Baitrag
3 = mittlerer Beitrag
7 = hoher Beitrag

Summe C . won 7 Punkten

Gesamtpunktzahl Somme 2+ B+ O —. won 25 Punkten

Die Mindestpunktzahl wvon 5 ist erreicht.
Oja O nein
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